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YENILANMIS
NoSR UCUN
ON S0Z

irx il orzinde Osvald Sandersin «Ruhani rahbarlik hor kas
iictin» kitabt Allaha moxsus rohbarliyin prinsiplerini oks etdiren
klassik tadqiq kimi taninmisdir. 9vvaller ¢oxlu miihaziraler
rohborlora «OMF» (Miijdoagilik Toskilat1) terafinden ¢atdirilib,
minlorle oxucu terafinden bu kitab derin anlayislara vo Allaha
moxsus hikmoate gore yiiksek qiymoetlondirilib. Yaxsi, bas kitab
nayos gora tez-tez yenilonir? Biz narahat oluruq ki, ilkin nasrin
dili Sandersin ideyalarinin giiciinii giymstlondirmayi olduqca
cotinlosdirir. Kitabdan boylik fayda olde eds bilocok miiasir
moasih¢ilor namslum soxsiyyetlorden danisildiqda, kdéhnalmis
ifadalorden istifads edildikde vo mabadds, eloce do madaniyyatda
daha yeni inkisaf barads bilikler olmadiqda ¢asqinliga diisa bilarlar.

Bizim moaqsadimiz iyirmi birinci asrde yasayan masihgiler {i¢iin
«Ruhani rahbarlik har kas iiciin» kitabini yenilosdirmakdir. Biz
Sandersin ideyalarini tokmillesdire bilmarik, amma biz har bir
ciimlonin aydinligini vo miiasir oxucu ils slagesini tadqiq etmakls
calismisiq ki, onun yazilarint yenilosdirek. Biz sézlori genis sokilda
doyissok do, orijinal menaya ve har bir par¢anin niyystine sadiq
qalmisiq. Bozi xiisusi dayisikliklor asagida izah olunub.

Birinci, qadinlarin rehbarliyi so6zle deyilmese ds, homise
mijdagilik islerine gliclii suratde tesir gdsterib. Orijinal nasrds
kisilarla birlikde qadinlarin da insanlari Masihe gatirmalari haqqinda,
demak olar ki, heg bir s6z qeyd edilmir. Yaqin ki, Sanders «insan»,
«kisi», «ona», «onu» deyandas cinsi nazers almadan biitiin insanlari
nazords tuturdu. Onun dovriinds imumi miiracist kimi har bir kes
{iclin kisi cinsinin avoazliklerinden istifade etmok genis yayilmis bir
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sey idi. Balka do 0, belo miiraciot etmayib. Istenilon halda Masihin
moabadinda gadin veo kisinin rolunu dork etmakls bu ikinci nasrin
dilini zenginlesdirmisik, burada Sandersin agiq-askar bir qrupa
miiraciot etdiyi xiisusi hissaler istisnaliq toskil edir.

Ikinci, biz Sandersin kitabda adlarini ¢okdiyi vezifali sexslori
tanitdirmagq {i¢lin matnds geydlor etmisik, ¢linki hemin insanlarin
coxunu artiq miasir insanlar unudublar. Sanders ¢ox vaxt Britaniya
mabadindan, oyanis getironlorden, vozgilorden, alimlorden ve
mijdagilorden sitat gatirir. O, eloco do II Diinya miiharibasinda
istirak edon harbi rohbarlors ehtiram gostorir, bu insanlarin adlart,
ola bilsin ki, hale da giindslik ailada istifads edilir, ya da heg istifado
edilmir. Kitabin sonunda verilmis slavelor bioqrafik melumati
catdirir.

Sonuncu iss ingilis dilinde olan Miigaddas Kitab 6zi{i Sandersin
danisdig v bu sahifsleri yazdigi vaxtdan bari boyiik dayisikliklara
moruz qalib.

Biz inaniriq ki, oxucu bu sahifslari biz onlari necs oxuyurugsa, els
«esidacok». Yaxsi voz kimi Sandersin fikirlari ¢ox vaxt tekrarlanir;
bazen parcalar esas mogzden kenar olan fikirlorden ibaratdir; vo
faslin sonuncu paraqraflari ¢ox vaxt oldugca gozlonilmazdir, sanki
miisllif gofilden askar edir ki, vaxti qurtarib cald fikrini tamamlamaq
lazimdir. Ciinki bu kitab sslinde miihaziraler toplusudur, biz deyilon
sozlorin hissini ve qurulusunu saxlamaga c¢alismisiq. Biz {imid
edirik ki, oxucu bu kitabr qirx il bundan avval birinci auditoriyanin
esitdiyi kimi esidecak vo anlayacagq.



BIRINCI
NOSR9 ON SOZ

1 964 vo 1966-c1 illorde Sinqapurda kegirilmis koniranslarda
«OMF»-in (Miijdagilik Teskilati) rehbarlorine bu kitabin i¢indakilar
iki topluda ¢atdirilmisdi. O vaxt toklif edildi ki, kitabin igindokilor
genislondirile biler vo daha genis dinlayici auditoriyasina catdirila
biler. Miiallif bu xahisls razilasdi.

Bu sohifslards verilmis ve tasvir olunmus hom miiveqqati, ham
ds ruhani alomds olan rohbarlik prinsipleri Kolamdan, eloce da
Allahin gorkemli kisilerinin ve qadinlarinin hayatlarindan gotiirtliib.
Hoar oxucu burada verilmis insanlarin heyatlart bareds mslumat
olde eds bilmir vo ona gdra de rehbarliyi geydi-adi terzds ugurlu
olan insanlarin hoayatlarindan olan miinasib hadisslori miollif
kitaba daxil etmisdir. Manbalar miivafiq yerlords qeyd edilmisdir.
Kolamdan sitatlara galdikds ise, misllifin fikrinca, an daqiq ve an
monall olan tarclimaden istifads edilib.

Kitab elo formada teqdim olunub ki, tireklerinde miigeddes
istok yaradaraq biitiin qiivvelerini Xilaskarin ixtiyarina vermak
liclin Miigaddas Ruhun isladiyi genc masihgilors ds yardim etsin.
ogar rahborlik yolunda iralilomak {iglin bels insanlarin {iraklorinds
hansisa bir sey yeni maqsadi alovlandiracaq ve saflasdiracaqgsa,
onda kitabin amali ger¢aklosacak.

C. Osvald Sanders



XEYIRLI IS

Kim camiyyatda nazarat¢i olmaga can atirsa, xeyirli is
arzu edir. 1 Timotey 3:1

dgar son Oziin ligiin ¢ox sey istayirsansa, istoma.
Yeremya 45:5

Bir cox moasihgilor rohbarliye can atmaga ehtiyat edirlor. Onlar
insanin rohbar olmaga haqigaten haqqinin olub-olmadigina amin
deyillor. Bundan basqa, vazifonin insani axtarmasindansa, insanin
vozife axtarmasi daha yaxsi deyilmi? Bu istok ¢oxlu sayda basqa
rohbarlerin yixilmasina sabeb olmayibmi, insanlar onlarin «zangin
agillarinin zsifliyinin» qurbant olmayibmi? Sekspir osorindoki
gehromant Uolsinin dili ile dahi ingilis generalina boyiik haqigati
ifade etmisdi:

Kromuvel, man sana giinahli istoklordon qagmag: maslohat
gortirom, bu giinah ilo malaklor yera diisdiilar; onda
Yaradaninin suratinda olan insan neca giinahdan fayda
alda edacayina iimid eda bilar?

Stibhesiz ki, masihgilor bu ciir istoys qarst durmalidirlar vo
hayatlarindan onu ¢ixarmalidirlar. Amma biz, elaca ds, istoklorimizi
yaxst, layigli vo xeyirli bir istok kimi tanimaliyiq. Bu feslin baslangicinda
verilmis iki ays forqi aydinlasdirmagq fi¢lin xabardarligi ve ruhlanmani
togqdim edir. Bizim istoyimiz Allahin xidmatinds samarali olmaq ti¢lin
yanar bir arzu olanda hayatlarimiz {igiin Allahin on boyiik potensialini
gercoklosdirmoak {i¢iin biz her iki ayeni nezerimizds tutmaliyiq ve
onlari diizgilin tarazligda saxlamaliyiq.
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Homin diizgiin tarazligin bir hissesi Paulun vaziyysti ile bizim
voziyyoetimiz arasinda forqdir. Biz bu giin masihg¢i rehbarlarine
verilon hérmot ve niifuz baximindan onun fikrini (1 Timotey 3:1,
yuxarida) basa diiss bilorik. Amma bu fikir Paulun diisiincesinden
cox kenar bir sey idi. Onun doévriinds rehbar boyiik tehliike
vo narahatgiliq gatiron bir cavabdehlik ilo {izlesirdi. Mabads
rohbarliys gors miikafatlar ¢otinlikler, nifrot, rodd olunma vo
hatta 6lim idi.

Buna go6ro Paulun ruhlandirict sézlori mobadds sadoce
vozifo axtaran insanlarin bu istekden sui-istifadesine imkan
vermir. Saxta rohbarlorin belo ¢oatin tapsiriga istoklori olmazdi.
Birinci asrde genis yayilmis tohliikali veziyyatlords hatta cosur
mosihgilorin do rahbarlik isinds ruhlanmaya ehtiyact var idi. Ona
g6ro do Paul rohboerliyi «xeyirli is» adlandirmisdi.

Biz he¢ vaxt yaddan ¢ixarmamaliyiq ki, bu giin diinyanin
miisyyan yerlorinde masihg¢ilor homin veziyyst ilo {izlasirler.
Cinda olan mebadin rahberlari kommunistlerin slindan ¢ox azab
¢okiblor. Nepalda bir rohbar mabad {izvleri azadliga buraxilandan
sonra habsxanada ne¢s illor azab ¢okmisdi. Bu glin bir ¢ox ¢atin
orazilords ruhani rohborlik sabit deyarlor vo yiiksak keyfiyystli
is soraitlori axtaranlar {i¢iin tapsiriq deyil. Labiiddiir ki, istenilen
ruhani doyis askar hadefler rolunu oynayan rahbarlari se¢acak.

Paul bizi mabadin daxilinds ise rshbarlik etmays, diinyada
on vacib olan ise ruhlandirir. Bizim niyystlerimiz diizglin olanda
bu is obadi qazanc payr verir. Paulun yasadigi dovrds yalniz
Masiha darin sevgi ve mabad ii¢lin asl qaygi insanlara rohbarlik
etmoyo ruhlandira bilor. Amma bu giin niifuzu ve tstlnliyi irsli
stiron masihg¢i rehbarliyi olan bir ¢ox madeniyyatlerds insanlar
6z monfoatini glidmak ve 0Ozlerini doyersiz hiss etdiklori fi¢lin
rohbarliys can atirlar. Miigeddas istok homise tohrifler ilo shate
olunub.

Golin, biz gadim peygombor Yeremyanin 6z xidmatgisine
Baruxa verdiyi miidrik vo sade maslohate nazar salaq: «9gar san
6ziin {iclin ¢ox sey istayirsenss, istoma.» Yeremya biitiin istoklori
glinahli adlandirmirdi, o, sahv istayi, xudbin niyysti — «0ziin
iglin ¢ox seyi» vurgulamaq istoyirdi. Segilmok arzusu giinah
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deyil. Istoyin tebiatini toyin eden niyyatdir. Rebbimiz heg vaxt
yliksak nailiyyatlore can atmaga qarsi telim keg¢moyib, amma O,
layiq olmayan niyyati ifsa ve ittiham edib.

Biitiin masihgilor Allahin verdiyi enamlari vo bacariqlari tamligt
ilo inkisaf etdirmak {i¢iin Allahin onlara verdiyi istedadlar1 inkisaf
etdirmalidirlor. Amma Isa éyratmisdi ki, insanin 6ziine cemlenan
istok sohvdir. Toyin olunmali olan genc xidmatg¢ilor haqqinda
danisarkon boyitk miijdegi rehbar Stefan Neyl demisdi: «Man bels
diistinmays meyilliyam, istok sade menada, demak olar ki, hamisa
sads insanda giinahlidir. Man aminam ki, masih¢ide bu, homise
glinahlidir vo biitiin toyin olunmus xidmotgiler {iciin bagislanmaz
bir seydir.»

Allahin izzstine ve mabadin rifahina comlenmis istok xeyir is
lictin oldugca boyiik glivvadir.

[stok sozii ingilis dilindea latin séziinden yaranib, bunun da
manasi «maqsads catmaq» demakdir. Ifads miixtalif cahatlori shats
edir: sosial goriiniis ve bayenilmes, mashurluq, yasidlar igarisinda
bayenilms, basqalari {izerinds solahiyystden istifade etmok. Bu
menada s6hratparast insan puldan, niifuzdan ve salahiyyatden irsli
galan giicdan zdvq alir. Isanin éziina comlonmis bels istoklor iigiin
vaxtt yox idi. Haqiqi ruhani rohbar heg¢ vaxt «irsliye getmak fi¢iin
harbi ytirlis» etmoz.

Isa 6z «séhratparast» hovarilerine bdyiiklilyiin yeni standartini
bayan edir: «Bilirsiniz ki, millatlerin rehbori sayilanlar onlarin
lizerinds hokmranliq, ayanlart da onlara agaliq edir.

Sizin aranizda isa qoy bels olmasin. Sizlerden bdyiik olmagq
istoyon xidmatginiz olsun.

Aranizda birinci olmaq isteyen haminin qulu olsun» (Mark
10:42—-44). Biz bu gozal sozlers sonraki fesilde daha atrafli nazar
salacagiq. Burada tedqiqimizin baslangicinda biz sadaca Isanin
osas prinsipini vurgulayacagiq. 9sl boyiiklik, asl rehbarlik 6ziinii
basqalarina xidmats hosr etmokdir, basqalarini sens xidmat etmays
macbur etmak va ya sls almaq deyil. Haqiqi xidmat he¢ vaxt 6deanis
olmadan basa galmir. Cox vaxt bu, ¢atinliklarle dolu act kasa vo
ozabin agrilt veftizi ilo basa golir. Allaha magbul asl rohbarlik
Isanin sualini digqatle gétiir-qoy edir: «Manim i¢diyim kasadan siz
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ds i¢o bilersinizmi? Manim veftiz oldugum kimi siz do veftiz ola
bilorsinizmi?» (Mark 10:38). 9sl ruhani rohbar yiiksak vazifenin
vo ya miigaddes titulun gelirlerine vo imtiyazlarina deyil, Allaha
vo basqa insanlara gosters bildiyi xidmate diqgetini comlayir. Biz
hoyatdan gdtiirmayi deyil, daha ¢ox hayata vermoayi diisiinmsliyik.

Ingilterade olan Miijdagilik Teskilatina oyanis gatiren boyiik
voz¢i Samuel Brengl bu sézleri demisdi: «Tarixin an meshur
paradokslarindan biri insanlar bir-birine garsi sonuncu miihakimani
yiirtidends riitbe vo titullara tamamile hérmatsizlik etmalaridir.
Insana sonuncu verilon qiymat gésterir ki, tarix insanin alde
etdiyi riitbani, titulu ve ya vozifeni zarra godor do olsun, saymur,
yalniz insanin etdiyi emallorin keyfiyystini, tiroyinin ve aglinin
xiisusiyyaetini deyarlondirir.»

«Goalin, bels deyak, insanin istayi Allahin planina uygunlasmalidir
vo deniz insana sahilsiz goériinse ds, sabit terzda irsli getmak {igiin
onun qarsisinda hamise mayak olacaq. Onun qarsisinda maqnit
siixurlar olsa da, an gatt dumanda ve an siddstli qasirgada ssl yolu
gostaron kompasi var.» — bu sézlari S. D. Qordon 6ziiniin mashur
kitablarindan birinds qeyd etmisdir.

Dahi rohbar Nikolas von Zinzendorf (1700—1760) riitbe vo
zonginliklora sévq olunmusdu; oslinds, onun adi burada an
genis yayimis sorafli titulu ile qeyd edilir. Amma onun istaye
garst miinasibati bir sade ciimlade yekunlasmisdi: «Manim birca
istoyim var ki, bu, yalniz O, Odur.» Zinzendorf 6z monafeyini
giidmoakdon Moraviya mabadinin tasisgisine ve rshbarine ¢evrildi.
Onun davamgilart rohbarlerinden 6yrendiler vo hamin istok ilo
diinyani dévr etdilor. Mijdagilik isi mashurlasmazdan va ya yaxsi
toskil olunmazdan avvesl moraviyalilar xaricds 6z 6lkslerinds olan
mebadlarin tizvlerindan {i¢ dafs ¢ox lizvlari olan mabadler yaratdilar,
bu, geyri-adi nailiyyast idi. 9slinde, har doxsan iki moraviyalidan biri
basqa 6lkelere miijdagi kimi xidmat etmayo yollanmisdi.

Adamin ovladlart olan bizlar boyiik olmaq
istadiyimiza gora

O, kicik oldu.

Biz ayilmadiyimiza géra,
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O Oziinii alcaltd..
Biz rohbarlik etmak istadiyimizo gira
O, xidmat etmak iiciin galdi.

DUSUNMOIK UCUN:
A. Siz hayatinizda 6ziine comlenmis istek ilo Allaha

comlonmis istok arasinda forqleri neco tosvir edordiniz?

B. Sizin tg¢lin Allaha magbul rohbarliyin an bariz niimunasi
kim olub?

C. Sizin hayatinizda sarafli, miigaddas isteyin hansi
sahaleri var?



ROHBORLORI
AXTARMAQ

Insan: yiiksaltmak na sarqdan, na garbdan, na da céllordan
galir. Hokm veran Allah isa ham alcaldir, ham yiiksaldir.
Moazmur 75:6—7

Manabiradamver —Allahadami, Rabbingiicliibirpeygombari
va man sana yer tiziinda qilincla deyil, dua ilo alda
olunmus siilh baxs edim. Corc Lidell

asl rohbarlor mahdud saydadirlar. Insanlar ve qruplar onlari daim
axtarirlar. Hor bir mebadin gusesinden bir sual oks-sada verir:
«Kim rohborlik edacok?» Biitiin Miigeddss Kitab boyunca Allah
da rohbarlor axtarisindadir.

«Rabb Ozii tigiin Oz iirayina yatan bir adam tapib. Homin adami
Robb xalqina bas¢i tayin etdi» (1 Samuel 13:14).

«Yerusoelimin kii¢alorini dolasin, otrafa baxib fikirlesin, onun
meydanlarini axtarin. 9gar bir nafer diiz is goren, haqiqet axtaran
adam tapsaniz, Man soheri bagislayaram» (Yeremya 5:1).

«Onlarin i¢inds bir adam axtardim ki, divari temir etsin»
(Yezekel 22:30).

Miigaddas Kitab bize gosterir ki, Allah rahbarlik etmayo hazir
olan, biitiinliikle isi davam etdiren ve basqalar: {iciin masuliyyati
lizorine gotiiron adam tapanda homin insandan mohdud sokilds
istifade olunurdu. Bels rohberlerin ¢atismayan xiisusiyystlori vo
qiisurlart olurdu, amma hamin mahdudiyystlors baxmadan onlar
bir ruhani rehbsr kimi Allaha xidmat edirdilor. Bunlara Musani,
Gidonu ve Davudu misal géstormak olar. Mabad tarixinde Martin
Liiter, Con Uesli, Adoniram Cadson, Uilyam Karey vo bir ¢ox
basqalart olmusdur.
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Mobadds rahbar olmaq iig¢lin homise normal saviyyadan artiq giic
vo iman taleb olunurdu. Nays goro bizim rohbarlors ehtiyacimiz
belo ¢oxdur vo rahborlik {i¢lin namizadlerimiz ¢ox azdir? Har bir
yeni nasil ruhani rehbarliyin ciddi taleblari ile iizlesir ve ofsuslar
olsun ki, ¢ox vaxtlar bundan yayinirlar. Amma Allah qabaga ¢ixib
rohborlik etmoak istoyen bir ne¢s insani gobul edir.

«Moabadin rahberlore boyilik ehtiyaci var. Man sos esitmak
istoyiream va he¢ bir sas galmir. Man danismaqdansa qulaq asardim,
amma qulaq asacagim giiclii bir sas yoxdur» — tesssiiflonarak
ingilis metodist voz¢isi Uilyam Sanqster deyir.

dgor diinya bu giin maebadin sesini esitmalidirse, onda
solahiyyete malik, ruhani ve qurban vers bilon rehbarlora ehtiyac
var. Selahiyyste malik insanlar ona gore lazimdir ki, insanlar haraya
getdiklorini bilon vo homin yers catacaqlarina smin olan etibarh
rohbarlor arzusundadirlar. Ruhani insanlar ona gére lazimdir ki,
Allah ils giiclii Gnsiyyet olmadan, hatta on calbedici ve bacariqli
soxs insanlar1 Allaha apara bilmez. Qurban vers bilon insanlar ona
gbra lazimdir ki, bu cahat Isanin niimunasini gdsterir. O Oziinii
biitiin diinya {g¢iin verdi ve bizi ds seslayir ki, Onun addimlari ilo
gedak.

Moabadlor xidmatlorinde f6vqaltabii safeq yayan giicli, ruhani
rehbarlar tersfinden idare olunanda har terafli inkisaf edir. Bela
rohbarlik olmayanda mebad ¢asqinliq ve narahatciliq i¢erisinds
bogulur. Bu giin qiidratle ve ruhani giic ilo vez edenlor azdir vo
mabadin gurultulu sasi qgemli pigiltiya ¢evrilib. Bu giin rahbarler —
hagigoten ruhani olanlar — {imde masals kimi 6z masuliyystlarini
cavanlara ottirmslidirlar.

Bir ¢ox insanlar rohbaerleri anadangslmae agila, soxsi tesire vo
sovge malik rohbarlor hesab edirlor. Belo keyfiyyatlor rohbarliyin
potensialini, stibhasiz ki, genislondirir, amma onlar ruhani rahbari
toyin etmirler. Haqiqi rehbarler onlarin tam itastkarligini tolob
edon magsadler ugrunda kifayst qoder ozab ¢okmoaye hazir
olmalidirlar.

Ruhani rehbarler secilmirler, toyin olunmurlar ve ya kahinler
heyati, yaxud mobad toplantilari terafinden yaradilmirlar. Yalniz
Allah onlart diizaldir. Insan tokce vezifesini icra etmokls, isini
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gormoakls vo ya bu tapsirigi yerina yetirmok fi¢lin kiminss iradasina
tabe olmaqla ruhani rehbar olmur. Insan ruhani rahbar olmagq iiciin
ixtisaslasmalidir.

Cox vaxt hoaqiqi selahiyyste malik rohbarlik nega illor 6nce
6zlinli avvalco Allahin padsahligini axtarmaga hosr etmis insana
nasib olur. Sonra bu insan yetkinlosdikde Allah rehbarlik rolunu
ona verir vo Allahin Ruhu hamin insan vasitssile islomayas baslayir.
Allahin axtaran gozleri rehberlik etmoak fi¢iin ixtisaslasmis insani
tapanda Allah hamin insani Miigeddes Ruh ilo mash edir vo onu
xiisusi xidmate dovet edir (Hov. is. 9:17; 22:21).

Ingilters Miijdagilik Teskilatinda uzun illor xidmet gdstermis
istedadli rohbar Samuel Brenqgl ruhani sslahiyyste ve rohbarliys
aparan yolu bels tosvir edir:

Bu, iraliya yiiriis etmakla deyil, manim ¢oxlu dualarim va
goz yaslarimila alda olunub. Buna giinahin etiraf olunmast,
Allah qarsisinda alcalma, tirayi ¢coxlu arasdirma, har bir
biitii casaratlo qurban vermakla, 6ziinii taslim etmokla,
carmixt sikayat etmadon qucaqlamaqla va abadi olaraq
carmixa ¢cokilmis Isaya baxmagqla nail olunur. Bu insanin
0z1i ticiin boyiik seylaor axtarmast ila deyil, amma Paul
kimi hamin seylari Masih iictin he¢ no hesab etmakla alda
olunur. Bu, boyiik ddonisdir, amma bu odanis goylarda,
yer tiziinda va cahannamda salahiyyati taninan rahbar
torafindan ddanilmalidir.

Allah belo insanlara Oziiniin haqigaten neca giiclii oldugunu
gostarmak istayir (2 Salnams. 16:9). Amma rahbarliys can atan har
bir insan bels yiiksok soxsi 6donisi 6demaek istemir. Bununla bels,
burada giizest yoxdur: camaat qarsisinda vezife ve ya hérmatden
gabaq trayin gizli yerlsrinde bu 6danis édenilir. Rebbimiz Yaqub va
Yshyaya aydin sakilde deyir ki, Allahin Padsahliginda olan hamin
yiiksak yer o insanlar fi¢iin saxlanilib ki, onlarin tirskleri — hatta
he¢ kimin 6yrons bilmadiyi gizli yerlori — ixtisaslasib. Allahin heg
bir seyden asili olmadan {irsklari yoxlamasi va sonra rahbarliye
cagirist ¢ox gozaldir. Bu seylor insani ¢ox itastkar edir.
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Axiriner deyilmali olan sey bir ndv xebardarligdir. 9gar basqalarina
tosir edan soxslor ruhani yoxusa dogru aparmagi bacarmirsa, onda
siibhasiz ki, eniss dogru yollara aparacaq. Insanlar birlikde safere
cixirlar; he¢ kim comiyyetden ayrilmis ve yalqiz halda yasamir.
Biz Allahin hayatlarimizda olan rohbaerlik ¢agirisina shomiyyatsiz
yanasmali deyilik.

DUSUNMOAK UCUN:

A. Allahin Musant rehbarlik tapsirigr ticiin hazirlamasi
sokson il vaxt apardi. Allah sizi hansi yollarla
hazirlayir?

B. Siz bu dorss basladigca Allaha magbul rohbarliyin osas
xiisusiyyotlori barade noyi anlayirsiniz?

C. Bu fosilde yekun xabardarliq size ns clir tesir gostordi?



ROHBARIN
9SAS PRINSIPI

Sizin aramizda isa qoy bela olmasin. Sizlardan biyiik
olmagq istayan xidmatciniz olsun. Aranizda birinci olmagq
istayan haminin qulu olsun. Mark 10:43—44

Mabadda, biznesde ve hokumostde bacarigli rahbarlerin
vacibliyinden danisarken biz diisiine bilerik ki, Miigaddas Kitab
bu s6zden tez-tez istifade edir. Oslinds, rakbar sozii yalniz alti
dofs istifads olunur. Bu rol daha ¢ox xidmat¢i adlanir. Biz kitabda
«Musa, moenim rahbarim» deyil, «Musa menim xidmat¢im»
oxuyuruq. Mahz Masih bunu 6yratmisdi.

Isa kékiinden doyisiklik gatiren bir inqilaber idi, bu, partizan
doyiisii moenasinda deyil, Onun rahborlik haqqinda tslimlori
monasinda basa diistilmalidir. O, mévcud olan qaydani devirdi.
Diinyada xidmatc¢i sozii dedikde asagi niifuz, az hérmst, ehtiram
nazards tutulurdu. 9ksar insanlart bels asagi dayarli rol calb etmirdi.
Amma Isa bu sézden istifade edonds bu, bdyiiklilyiin sinonimi idi.
Bu, inqilabi bir ideya idi. Bu ideya bels olmaqda hale do davam edir!

Masih 6yratmisdi ki, Allahin Padsahligi har bir {izviin digarlerine
xidmat etdiyi bir comiyyatdir. O, homin termindan istifade edarak
Oz baslica maqgsadini toyin etdi:

«Ciinki Bagar Oglu gelmadi ki, Ona xidmat etsinlor, galdi ki, Ozii
xidmoet etsin ve coxlarini satin almagq ti¢iin Oz canini fidys versin»
(Mark 10:45). Paul hamin ruhda yazmisdi: «Bir-birinize mahabbatls
qulluq edin» (Qalat. 5:13). Bizim gozal xidmatimiz otrafimizda
olan kasib diinyaya yayilmalidir. Amma sksar mabadlords bir ne¢o
insan bu ytikii dastyir.

[sa bilirdi ki, rahbar ideyasi «<haminin sevimli xidmatgisi» kimi
bir ¢ox insani calb etmayacok. Oziimiiz yaratdigimiz rahathg
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gorumaq daha genis yayilmis bir seydir. Amma «xidmatgi» Allahin
Padsahliginda rahbarlik etmak istayanlor {igclin Onun talsbidir.

Bizim rohbarlik barads timumi ideyalarimiz ilo Isanin bayan etdiyi
inqilab arasinda keskin ziddiyyet Mark 10:42—44-dan basqa heg bir
yerds belo aydin gosterilmayib. «Bilirsiniz ki, millatlerin rohbari
sayilanlar onlarin {izerinde hokmranliq, ayanlari da onlara agaliq edir.

Sizin aranizda ise qoy bels olmasin. Sizlerden boyiik olmaq
istoyon xidmatg¢iniz olsun. Aranizda birinci olmaq isteysn haminin
qulu olsun.»

Bu, elo ingilabi ideya idi ki, hatta Isaya yaxin olan Yaqub ve Yohya
da golon padsahliqda o biri on havari yerlorini tutmazdan avval an
yitksok vezifeni qorumaq ficiin s6hratperast analarindan istifads
etmisdilor. Bu iki hevari Isanin izzetli taxtda oturmaq ve Israilin
gobilalorine hokm etmok vadine ¢ox ciddi yanasdi (Matta 19:28),
amma onlar hamin yers neco getmoyi sahv basa diismiisdilar.

Dostluglarina baxmayaraq, Isa onlarin vezife iddiasina zerre
godar do olsun, imkan vermoemisdi. «No dilediyinizi 6ziiniiz do
bilmirsiniz»> — Onun cavabi oldu (Matta 20:22). Yaqub ve Yahya
rlisvaygiliq kasasini istomirdiler, onlar ¢armix deyil, tac istayirdilor.
Onlar xidmoatginin rolunu deyil, rehbarin rolunu isteyirdiler. Isa
mobadin he¢ vaxt unutmayacag iki rehbarlik prinsipini 6yratmak
liclin bu veziyyatdan istifads etdi.

* Ruhani rahbarliyin an ali prinsipi. «xAmma sagimda
vo yaxud solumda oturmaga izin vermoak Mandan asili
deyil. Ora kimlor {i¢lin hazirlanibsa, onlara verilacak»
(Mark 10:40).

Buna daha i{imumi cavab bels olardi: Seraf ve riitbe o insanlar
tg¢lindiir ki, onlar 6zlarini buna hazirlayiblar ve onu alds etmak
{iclin cox calisiblar. Amma biz burada Isanin teliminds ve bizim
insan ideyalarimizda esasli forqi gériiriik. Allah Oz ali iradesinda
ruhani xidmatin va rohbarliyin yerlarini toyin edir.

Effektli ruhani rohbarlik teoloji talim veo ya seminarda oxumagqla
yaranmir. Isa Oz havarilerine demisdi: «Siz Mani se¢madiniz, Man
sizi se¢ib toyin etdim» (Yohya 15:16). Allahin ali se¢imi masihgi
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isgilore boyitk eminlik verir. Biz, haqigaten, deys bilerik: «Man
burada ns hansisa bir fardin se¢iming, no do qrupun se¢imina gors
deyilom, amma Allahin qidratli vozifesins gore buradayam.»

* Ruhani rahbarliyin azabli prinsipi. «Manim i¢diyim
kasadan siz de i¢o bilersinizmi? Manim vaftiz oldugum
kimi siz da vaftiz ola bilersinizmi?» (Mark 10:38).

Burada yayinmaq mimkiin deyil. Catin gerg¢akliklorden boyun
qagirmaq miimkiin deyil. Isa sade ve semimi terzde Allahin
Padsahliginda xidmatin 6denisi barade izah edir. Bu tapsiriq
tomtoraqli vo ¢otin idi; homin tapsirigi hoyata kegiron kisilorin
vo qadinlarin gdzleri genis acilmali, direklari biitiin yol boyunca
Rohbori izlomali idi.

Robbin arasdirici sualina havariler diribasligla cavab verdilar: «Biz
bacaririq.» Neco do gdzlenilon seylorden xabarsizdirler! Amma Isa
garsida olanlar bilirdi. Onlar aslinde kasani icocokdiler ve veftizin
na oldugunu bilecakdiler. Onlar miskin halda mshv olacaqdilar va
izzotli suratde barpa olacaqdilar. Axirda Yaqub edam edilocokdi,
Yohya isa émr{inii tocrid edilmis bir yerds kegirarak bitiracokdi.

9gor hovarilor miivafiq imtiyazlar ve miikafatlar ilo rohbarlik
haqqinda cald yrenmayi bacarsaydilar, Isa onlarin iimidlsrini tezliklo
bosa ¢ixarardi. Boytiklily(in xidmatgilikden, rehbarliyin haminin qulu
olmaqdan goldiyini askar etmoak neco do bdyiik agiglama idi.

Isa haqqinda yazilanlardan yalniz bir yerds Rabbimiz havariler
liglin «niimune» goéstardiyini bayan edir vo bu, Onun havarilarinin
ayaqlarint yumast idi (Yshya 13:15). 9hdi-Cadidin galan yerlarindsn
yalniz bir yerds «numuna» taqdim olunur (1 Peter 2:21) vo bu da
ozab ¢akmayin niimunasidir. Xidmet va azab Rabbimizin taliminde
vo hoyatinda ciitlesir. Biri olmadan o birisi ola bilmaz. Rebden
boylik xidmetei kimdir?

Xidmotcilik ruhu

Isanin xidmatcilik vo azab barads talimi, sadoca, yaxsi davranisa
can atmaq Uglin nazerds tutulmamisdi. Isa soxsi hasr olunma
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vo kimlik menasinda xidmoatg¢ilik ruhunu vermsk istayirdi, bunu
bels ifade etmisdi: «Man sizo xidmat etmoak {iglin aranizdayam.»
Xidmoatin adi harsketlori ruhanilikden ¢ox uzaq olan niyystlar ils
hoyata kegirils bilar.

Yesaya 42-do biz golon Moasihin Rebbin ideal xidmotgisi
kimi niimayis etdirdiyi davranislari ve daxili niyystleri hagqinda
oxuyuruq. Israil bu ideali qebul etmayonds, Masih &z planini
hoyata kegirdi. Onun hayatinin prinsipleri bizim fi¢lin niimuns oldu.

Asililiq. «Budur, Moanim saxladigim, secdiyim qulum!»
(Yesaya 42:1). Bu ays Moasihin galisi barade danisir. Isa
miistosna hiiququndan istifade edorak peygomboarliyi yerine
yetirdi «bziinii he¢ etdi» (Filip. 2:7). O Oziiniin Allah
tobiatinin imtiyazlarina tabe oldu ve goylerdeki Atasindan
asili oldu. O, biitiin cshotlords insan kimi oldu. Necs ds
heyratamiz bir tozaddir. Biz 6ziimiizii verib Allahdan asili
olsaq, Miigaddas Ruh bizdan istifade edacak.

Boyonma. «Se¢diyim qulum! Koénlim ondan razidir!»
(Yesaya 42:1). Allah Oz xidmotcisi Isadan ¢ox memnun idi.
on azt iki voziyystde Allah homin memnunlugu sasls bayan
edib (Matta 3:17; 17:5). Homin memnunluq qarsiligli idi.
Mosihin golisi barade 9hdi-o9tiqde Ogul sehadatlik edir: «<Ey
Allahim, Senin iradeni yerins yetirmok Mans z6vq verir»
(Mazmur 40:8).

Tovazékarliq. «Cigirmayacaq, sosini qaldirmayacaq,
kiigalorde he¢ kim onun sesini esitmayacok» (Yesaya 42:2).
Allahin xidmoatgisi, demak olar ki, hamiss tavazoékar bir torzds
na sort, na do temtoeraqli bir terzde xidmet gosterir. Bu giin
hem mobadds, hom de mebadden kenarda bir ¢ox 6ziinii
reklam edoan qiirurlu insanlar ilo necs do tazad taskil edir.

Elo bu mosaloys gére seytan Isani sinaga ¢okir, Onu
inandirmaga calisir ki, Oziinii mebadin qiillesinden asagl
atsin (Matta 4:5). Amma Isa reklam axtarmadi ve onun
makrli niyyestine uymadi.



ROHBOIRIN 9SAS PRINSIiPI

Seytanin isleri o godar gizli ve tevazokardir ki, bu giin
bir ¢oxlart onun mévcudluguna siibha edirlor. Isa Allahin
toyinatini izah edir, bunu Yesaya kitabinda gore bilerik:
«Hagiqatan, Sen Oziinii gizleden Allahsan» (Yesaya 45:15).
Belo goriiniir ki, bu xasiyyat goylerds olan biitiin varliqlara
moxsusdur. Hatta keruvlarin — Allahin malsk xidmoatcilarinin
tosvirinds do onlarin {izlerini ve ayaqlarini értmek {iciin alti
ganaddan istifads etdiklori soylanir. Onlar gizli xidmoatden
oldugca mamnundurlar. (Isaiah 6:2)

Sofqat. «9zilmis qamust qirmayacaq, tiistiilenan pilteni
sondiirmoayacak. O, adalsti sadagstle yayacaq» (Yesaya
42:3). Robbin xidmotgisi zeiflerin halina acryir, rehmlos
yolunu itirmisleri anlayir. Insanlar yoldaslarinin nisanlarini
taxmaq istemodiklorini az gérmisitkm{? Amma ideal
Xidmotci zaifleri tapdalamir. O, azilmislers yardim edir vo
ruhan zsiflorin ruhunu alovlandirir. Onun addimlart ile gedan
insanlar he¢ vaxt insanlarin istiinden tapdalayib kegmirlar.

Bizlorden ¢oxumuz hoayatda badboxt olmus insanlari
goriiriik vo «onlardan yan kegirik.» Biz bosoariyyatin kovrak
torofine dozmoekdenss, istedadlarimiza layiq ve onlari
miikafatlandiran xidmate can atiriq. Amma Allahin néqteyi-
nazorinden diinyanin tapdalanmis insanlarini barpa etmok
nacib bir isdir. Biz diinyanin «on asag» saydigi insanlari
goronda vo onlarin ehtiyaclarini 6deysnds Masih bize deyir
ki, Onun barassinde neca diisiiniiritksa, homin insanlar barade
ds elo diisiinok (Matta 25:45).

Peterin 6z piltesi bagda ve mithakime zalinda necos do
tutqun halda yanirdi, amma 9llinci Giin bayraminda hamin
pilts necs do alovlanirdi! Allahin ideal Xidmotgisi hamin
zavalli insanin hayatini parlaq alova gevirdi.

Nikbinlik. «O, yer {iziinds odaloti quranadek imidini,
cosaratini itirmoyoacok» (Yesaya 42:4). Badbinlik ve rohbarlik
hoyatin mévqelorinda bir-birinden ¢ox uzaqdadirlar. Umid
vo nikbinlik kisilerin ve qadinlarin galbleri {izerinde qaranliq
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qiivvaleri ilo doylisen Allahin xidmotgisi {¢lin mithiim
keyfiyyotlordir. Allahin ideal Xidmatgisi Onun isinin har bir
hissasi goriilitb qurtaranadek nikbindir.

Mosh. «Moan Oz Ruhumu onun iizarine qoymusam» (Yesaya
42:1). Bu rahbarlik keyfiyystlorinin — asililiq, baysnms,
tovazokarliq, sefqat ve nikbinlik — heg biri tapsiriq {igiin
kifayat deyil. Fovgaltabii toxunus olmadan bu keyfiyystlor
bir toz kimi qurudur. Ona goéro do Miigeddes Ruh ideal
Xidmoatginin {izorine enir vo onda yasayir. «Allah Nazaretli
[sani Miigaddas Ruhla va qiidratle mash etdi. Isa xeyirxahliq
edorok her yani gozib ...» (Hov. is. 10:38). Ruh Isanin veftizi
zamani {izerine enands Onun xidmoati basland: ve sonra
Xidmoatgi diinyani silkslomays basladi!

Biz Rebbimizden boyiiylik? Har bir addimda bizimle birlikde is
goron Allahin Ruhu olmadan effektli xidmoat géstore bilorikmi?
Allah hemin mashi bu giin bizs verir. Golin, bdyitkk Xidmaotgini

yaxindan izloysk vo Rehbaeri bizs gostoran Ruhu gebul edoak.

DUSUNMK UCUN:

A. Siz xidmotgi oldugunuzu necs sdylays bilersiniz?

B. Ruhani rahbarliyin ali ve azabli prinsiplarini kimasa
izah etmok {i¢lin hansi niimunslarden istifads edardiniz?

C. Yesaya 42-ci fosil Allahin x{isusi xidmet¢isinin
alt1 xtisusiyyostini gdsterir. Rohborlik edarksn bu
xtisusiyyotlorden hansi biri sizin fi¢lin an ¢atin gdriintir?



TOBII V9
RUHANI
ROHBORLIK

Ey qardaslar, mon... siza galonda... monim séziim da,
vazim da miidrikliyin inandirict sozlarindan deyil, Ruhun
qiidratini gostarmasindan astt idi. 1 Kor. 2:1,4

Rahbarlik tosir gostermokdir, hansisa bir insanin basqalarinin
onun arxasinca getmasine tasir géstormoak qabiliyystidir. Mashur
rahbarlar bunu hamiss biliblar.

Dahi harbi rohber Bernard Montqomeri rohbarlik barade belo
danismisdi: «Rohbarlik kisileri ve gqadinlari imumi moagsada
calb etmak bacarigr ve istayi, eloco do eminliys ruhlandirmaq
xasiyyatidir.» Bu sitatin gozsl niimunasi II Diinya miiharibasinda
Britaniyanin rahberi olan Uinston Coérgil idi.

Donanma admirali Nimitz demisdi: «Rshbaorlik els keyfiyyat ila
toyin edile biler ki, rohbar sexs onun tabegiliyinde olan insanlara
lazimi gader eminlik versin veo insanlar onun baxislarini gebul edib
omrlarini icra etsinlor.»

General Carlz Qordon bir deofe Cinds rohbar olan Li Hang
Canqdan sorusmusdu: «Rahbarlik nadir? Basariyyst neca béliiniib?»
Li Cang cavab verdi: «Yalniz {i¢ név insan var — horokatsiz
insanlar, hoarokatli insanlar ve bir do bu insanlari harekate gatiren
insanlar!> Rohbarler basqalarint haroketo gatirir.

Tolobs xidmatleri {izrs beynolxalq rahbar Con R. Mott inanirdi
ki, «rehbar yolu taniyan, irsliye gedan ve basqalarini da arxasinca
¢okib aparan bir sexsdir.»

Hind telobs P. T. Candapilla masih¢i rehbarliyinin bir c¢agiris
oldugunu soylemisdi, bu, basqalarina xeyir-dua vermak {i¢iin
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Allahin ve Onun xalqinin xidmatinin ahangliyinds olan hem insani,
hom ds ilahi keyfiyyatlori qarisdiran bir ¢agirisdir.

Prezident Harri S. Truman (1945—1953) asasli suratde demisdi:
«Rohbar elo bir soxsdir ki, onun basqalarina istomadikleri vo
xoslamadiqlart isi gérdiirmak qabiliyyasti var.»

Ruhani rohberlik ham tobii, heam ds ruhani keyfiyystlori 6ziindo
birlesdirir. Amma tebii keyfiyystlor do fovqaltebii hadiyyslerdir,
clinki biitiin yaxsi seylor Allahdan galir. Masalen, xasiyyste baxin.
Montqomeri belo demisdi: «tasirin deracasi xasiyystden, rahbarin
yarada bildiyi ,k6zermadoen’, daxilden yanan alovdan, basqalarinin
tiroklorini ona dogru ydnalden maqnitlikden asilidir.» Ham tabii,
hom do ruhani keyfiyyotlor Allahin xidmatindse Onun izzati {iglin
istifade edilonds on boyiik tesire nail olur.

Amma ruhani rohbarlik xasiyyetin glictiniin hiidudunu vo
biitiin basqa tobii istedadlart asib kecir. Ruhani rohbarin xasiyyati
basqalarina da tesir gosterir, ¢linki buna Miigeddes Ruh niifuz
edib, hopub vo onu giiclondirib. Rehboer 6z hoyatinda nazarati
Ruha tapsiranda Ruhun giicli onun vasitesile basqalarina da axir.

Ruhani rohbarlik istiin ruhani gilicii tsleb edir, bu gilic heg
vaxt 6zii-6ziine yarana bilmoez. Oz-6ziine yaranmis ruhani rohber
yoxdur. Haqiqi rehbar basqalarina ona gore ruhani terzds tesir
gostorir ki, Ruh hamin rohbarin rohbarlik etdiyi insanlardan daha
cox onda ve ya onun vasitesile yiiksak deracades is goriir.

Biz yalniz seyahot etdiyimiz yollar boyunca basqalarini apara
bilerik. Sadace yolu gdstormok kifayst deyil. 9gor biz yolla
getmirikso, he¢ kim ardimizca geds bilmayacak vo biz he¢ kimos
rohbarlik etmirik.

Miijdagi rehbarloerin Cinds boyiik toplantist zamanit miizakire
rohbarliys vo onun sartlerine yonaldi. Miizakire giiclii idi. Amma
biitiin miizakire boyunca bir sexs sakitca oturub qulaq asirdi. Sonra
sadr Cin Mijdagilik Toskilatinin bas direktoru olan D. E. Hostden
6z fikrini sorusdu. Auditoriya susdu.

O, gozlarini qirparaq uca sasls dedi: «Mana bels galir ki, kiminse
rohboarlik {i¢lin pilixtalasib-piixtalogmadiyini bilmek maqsadile onun
arxasinca kiminse gedib-getmadiyini dyronmokdir.»
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Dogulub, yoxsa hazirlanib?

Rohbarler dogulublar, yoxsa hazirlaniblar? 9lbstts ki, har ikisi. Bir
torafden rohborlik, birbasa Allahdan goalon «¢otin alde olunan ve
maraqlt bir keyfiyystdir». Digor torafden ise rohborlik qabiliyyatloeri
hor bir comiyyatds genis suratde yayilib ve inkisaf etdirilmalidir.
Cox vaxt bizim gabiliyystlerimiz béhran yaranana gader harokatsiz
halda dayanir.

Bozi insanlar imkan ve vaxta gére rahbarlor olurlar. Béhran
golir, irsliye addimlamaq {i¢lin he¢ kim daha yaxsi piixtslosmayib,
bu halda rehbar dogulur. Amma doerin arasdirma, adsten, askar edir
ki, secim az tesadiifidir ve bu, daha ¢ox hemin insani rahbarliys
uygunlasdirmis gizli telimin naticesidir. Yusif g6zel niimunadir
(Yaradilis 37—45). O, bir cox insanlarin «xosboaxt ulduzlar»
adlandirdigr veziyyetlor vasitasile Misirin bas nazirine ¢evrildi.
dslindas, onun irsliye ¢okilmesi Allahin sli altinda kegirilmis on {i¢
il ciddi, gizli telimin naticesi idi.

Biz tobii vo ruhani rehbarliyi bir-birine qarst qoyanda onlarin,
sadaco, necs forgli oldugunu goértiriik.

Tabii Ruhani
Oziina amin Allahda 6ziina amin
Insanlan tamyir Elaca da Allahi tamyir
0z gorarlanm qixanr Allahin iradssini axtanr
Sohratparast Tavazokar
Metodlar yaradir Allahin niimunalarini izlayir
omr vermakdan zovq alir Allaha itast etmakdan zovq alir
Soxsi miikafat axtanr Allah1 va basgalarini sevir
Miistaqil Allahdan asilidir

Tobii rohbarlik qabiliyystlori olmayan insanlar tévbe zamani
boytik rehbarler olmurlar. Amma mabad tarixine nazer salsaq,
gorarik ki, bazen Miigaddes Ruh avvaller harakatsiz olan snamlari
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vo keyfiyyotlori askara ¢ixarir. Bu, bas verands rohber dogulur.
A. U. Tozer yazirdt:

asl va etibarli rahbar rahbarlik etmak arzusu olmayan bir
insandir, amma Miiqaddas Ruhun daxildan idaragiliyi va
vaziyyatlarin tazyiqi ... ila vazifaya macbur edilmis bir
insandir. Indiki vaxtda Paul kimi boyiik rahbar ola bilmaz,
Miigaddas Ruh ona tapsirigr havala etmisdi va boyiik istayi
olmayan bir vazifoni alda etmak iiciin Rabb tarafindan
tayin edilmisdi ...Rahbarlik etmak iiciin sohratparast olan
insan piixtalagmayib ...asl rahbarin Allahin miras: tizarinda
agaliq etmaya istayi yoxdur, amma o, tovazokar, miilayim,
Oziinii qurban veran olacaq va Ruh basqasini rahbarlik
ticiin secarkan razilasacaq.

Ingilis vezgisi ve alimi Sangsterin terciimeyi-halina onun Metodist
mobadinds daha ¢ox rehbarlik rolunu gétiirmayi hiss etdiyi zaman
yazdigl soxsi alyazma daxildir.

Bu, manim iiciin Allahin iradasidir. Man onu secmamisam.
Moan ondan yaxami qurtarmaga yollar axtarmisam. Amma
o, mana verildi. Basqa bir sey da verildi. Bu, aminlik hiss
idi, Allah moni yalmiz vazgi gérmak istomirdi. O, ham
da istoyirdi ki, man rahbar olum. Man Onun mabadinin
(metodist) qolunun oyamnist ticiin Allahin rohbarliyi altinda
islamaya tayin olundugumu hiss edirom — 0z niifuzum
barada diisiinmiirom; paxilliq edon va mandan yasca boyiik
insanlarin fikirlarina qarsi lageydam. Manim otuz alti yasim
var. dgar Allaha bu yolla xidmat etmoaliyamsa, artiq man
tapsiriqgdan yayina bilmaram, onu yerina yetirmaliyam. Man
§6hratparastlik iiciin iirayimi arasdirmisam. Man aminam
ki, iirayimda bu yoxdur. Yaradacagim tanqidi va insanlarin
xosagalmaz bos-bos sozlarini sevmiram. Anlasiimazliq,
kitablarin varaqlarini o torafa bu torafe cevirmak vo sada
insanlara xidmat monim xosuma golir — amma Allahin
iradasi ila bu, manim tapsirigimdir, Rabbim, mana komak et.
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Heyratlanarak va inanmayaraq, Allahin bu sézlari mana
dediyini esidiram: «Man sanin vasitanla not sasi ¢ixarmaq
istayirom.» Rabbim, he¢ hoavari 0z tapsiriginda yayinibmi?
Moan «yox» demaya ciirat etmirom, amma Yunus kimi man
havasla qactb gedardim.

Bir dofs Assiziden olan miigaddes Fransisk bir qardasla {izlesdi, o,
neco dofs idi ki, ona deyirdi: «Noys gors son?» «Noayos goro son?»

Fransisk bu giin istifade etdiyimiz sézlorle cavab verdi: «Na
lictin deyirsen ki, noys goro son?»

«Noya gore hor bir kos soni gérmok istoyir? Seni dinlomak
istoyir? Sono itast etmok istoyir? Son he¢ do gdzal deyilson,
savadin da yoxdur, he¢ zadogan ailoden do deyilsen. Ancaq bels
goriiniir ki, diinya senin dalinca getmak istayirs — hamin gardas
dedi.

Sonra Fransisk gozlerini semaya qaldirtb Allah qarsisinda diz
¢okdii vo ona sual veran qardasa dedi:

Son bilmak istayirsan? Bu, ona goradir ki, Kiilli-Ixtiyarin
gozlori bela istomisdi. O, hamisa yaxst va pis insanlara
baxir. Onun an miiqaddas gozlari giinahkarlar icorisinda na
daha balaca, na da daha cox catismazliqlar: vo giinahlar
olan insan tapmad:i, ona gora do Allahin basladig
heyratamiz isi basa ¢atdirmaq iiciin O, mani se¢di. O, mani
ona gora se¢di ki, mandan daha faydasiz bir saxs tapmad:
va O istadi ki, diinyanin zadaganligini, azamatini, giiciinii,
gozalliyini va dork edilmasini alt-iist etsin.

Montqomeri hoarbi rohbar f{iclin lazim olan yeddi keyfiyyati
geyd edir, onlarin har biri ruhani déylise uygun golir: rahbor
1) xirdaliglarla dolmaqgdan uzaqlasmalidir; 2) xirdagi olmamalidir;
3) moagrur olmamalidir; 4) tapsiriga uygunlasmagq ficiin insanlari
neco se¢moyi bacarmalidir; 5) rehberin miidaxilesi olmadan isin
goriilmasinds basqalarina etibar etmslidir; 6) aydin qorarlar
¢ixarmagi bacarmalidir; 7) insanlarin 6ziine smin olmasi {i¢iin
onlart ruhlandirmalidir.
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Con Mott talebalar ilo vaxt kegirirdi ve onun testlori gonclords
rohbarliyin inkisal etdirilmesini vurgulayirdi. Insanin potensial
rohbar olub-olmamasint bilmak {i¢lin bunlari tadqiq etmoak lazimdir;
o, 1) kicik seylari yaxsi yerins yetirir; 2) timde masalslara diqqatini
comlamayi dyronib; 3) asude vaxtlardan yaxst istifads edir; 4) boyiik
glicii var; 5) impulslari necs istifade etmayi bacarir; 6) boyilyiir;
7) ruh diiskiinlilyiiniin ve «qeyri-miimkiin» vaziyyetlarin 6hdasinden
galo bilir; ve 8) 6z zaifliklarini anlayir.

Bir hoyatin yaxsiliq vo pislik fi¢iin oldugca boyiik imkanlari
var. Biz tesir dairomizds olan insanlara, hatta biz onlardan agah
olmasaq da, silinmaz tesir gostoririk. Dr. Con Geddi 1848-ci ilde
Anetyama (Polineziya adasinda yerlasir, tarciimacinin qeydi) getdi
vo orada iyirmi dord il isledi. Onun yaddasinda bu sozler yazilmisdi:

1848-ci ilda o, oraya ayaq basanda orada heg bir masihgi
yox idi.

1872-ci ilda o, oradan ¢ixib gedanda orada heg bir
imansiz yox idi.

Erkon mabadin yanar hovasi yeni imana galonlari geyri-adi saviyyaya
cixarmaga baslayanda Miigeddes Ruh rohbarlik mévzusunda gézal
dars kec¢di. Mabadda, xiisusile do kasib ve dul qadinlar arasinda
biit{in ehtiyaclari 6demak {i¢iin ¢ox az rahbarler var idi. Rehbarlar
qrupuna ehtiyac var idi. «<Ey qardaslar, aranizda etibar qgazanmus,
Ruh ve hikmoatle dolu olan yeddi kisi se¢in ki, onlari bu ise tayin
edok» (Hov. is. 6:3).

Bu yeni rohbarler Ruh ils dolu olan ilk vo qabaqcil rohbarler
idiler. Ruhaniliyi tayin etmek asan deyil, amma onun hazir
oldugunu deys bilersiniz. Ruhanilik Rebbin bagmnin otridir,
otrafinizda olan atmosferi doyisdirmek giiciidiir, Masihi basqalari
liglin gerg¢aklasdiran bir tasirdir.

dgor dyakonlardan Ruh ile dolu olmaq teleb olunursa, Allah
Koalamini voz edon va 6yradan soxslarden bu, az taleb olunmalidirmi?
Ruhani moaqsadlera yalniz ruhani metodlardan istifade eden
ruhani insanlar terafinden nail oluna biler. 9gar rehbarlor Ruh
ilo dolu olsaydilar, mabadlorimiz ve mijdagi toskilatlarimiz necs
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do doyiserdi! Amma istedadli vo soxson heyranedici olan diinyavi
agilin mabadin rahbarliyinde heg bir yeri yoxdur.
Con Mott ruhani rohbarliyin {irayini yaxsica osir etmisdi:

Rohborlik maksimum xidmot demokdir; rohborlik an
boyiik tomannasizliq demakdir; diinyanin an béyiik isinda
tam iirakla ahata olunmaqdir: Rabbimiz Isa Moasihin
padsahligint qurmagqdur.

DUSUNMIK UCUN

A. Rohbards an ¢ox axtardiginiz keyfiyyotlor hansilardir?
Siz hansi keyfiyyotlora gére o ciir insansiniz?

B. Sizco, hanst «tobii» rohbarlik gabiliyystlorini Allah sizs
verib ve ya sizds yaradib?

C. Siz Tobii vo Ruhani keyfiyystlor codvslinds harada
6ziiniiz(i goriirsiin{iz?



SiZ ROHBOR OLA
BILORSINIZMI?

...Kanan torpagina nazor salmaga adamlar géndar;
atalarinin har qabilasindan bir rahbar gondar. Saylar 13:2

Isa rohbarler se¢onds rola na ciir insanin uygunlasa bilacayi
haqqinda hamin dévriin (ve bizim dévriimiiziin) her bir mashur
ideyasini rodd etmisdi. Isanin hevarilor qrupu — qarisiq qrup
diinyan1 dayismak {g¢iin talimsiz vo tasirsiz halda ise basladi.

Bu giin doyisiklik etmoak {i¢lin istenilon kampaniya ¢ox
taninmis direktorlar ve moaslahatcilor heystini ise calb edardi.
Isanin qrupunda taninmis dévlet memuru, maliyyaci, idmangi,
professor ve ya alqislanan ruhani sexs harada idi? 9ksina, Isa bu
glintin tokmillasdirilmis diinyasi ilo korlanmamis tavazékar insani
axtarirdi.

[sa pesokar ruhani soxsi deyil, miixtalif senatlore malik insanlari
secdi. Hudson Teylor eyni seyi edends, Cinde 6z miijdagilik
komandasi {i¢lin daha ¢ox adi kisileri vo qadinlari se¢onds ruhani
diinya ¢as-bas qalmisdi. Indi bu, ¢ox genis yayilmus bir seydir,
baxmayaraq ki, bu, he¢ do hamiss bayanilmir.

[sa az tohsili olan insanlart se¢di, amma tezliklo onlar heyratamiz
gabiliyyatler niimayis etdirdiler. O, hamin insanlarda basqalarinin
gérmadiyi seylori gordii ve Isanin bacariqli slinin altinda onlar
diinyani heyrats salan rahbaerlor kimi meydana ¢ixdilar. Onlarin
gizli istedadlarina ugursuzluq ve yorgunluq moktebinds hazirlanmis
cosqun hasr olunma va boyiik sadiglik slave olundu.

Tobii rehbarliyin keyfiyyatlori vacibdir. Cox vaxt bu bacariqlar
horokatsiz vo kesi olunmamuis qalir. 9gar diqqatle baxsaq, biz
rohbarlik potensialini askar edo bilerik. 9gar bizds bu varsa, biz
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onu Masihin isi ficiin telimlendirmali ve istifade etmsaliyik. Oz
potensialinizi tadqiq etmak {iglin burada bazi tisullar verilib:

* Pis vordisleri neco taniyirsiniz vo onlarin 6hdesindan
neco golirsiniz? Basqalarina rehbarlik etmak {i¢iin siz
noafsinizi idars etmoayi bacarmalisiniz.

* Noso sahv olanda 6ziinii-idarsetmani necs saxlaya
bilirsiniz? Xosagealmoaz voziyyatde 6ziinii-idarsetmoni
itiron rohber hormaetini vo niifuzunu itirir. Rehbar
bohran vaziyyestinde sakit ve mayusluq zamant ise
mohkam qalmalidir.

* Siz no deracads sarbast diisiiniirsiiniiz? Rahbar gorarlar
cixarmaq {g¢iin basqalarinin sla ideyalarindan istifads
etmoalidir. Rohbar basqalarinin onun yerins qorar
¢ixarmasint gézlomomalidir.

* Siz tonqidin 6hdesinden necs galirsiniz? Siz ns vaxt
ondan fayda slds etmisiniz? Tovazdkar insan xirda
tonqgidden, hatta pisniyystli tenqidden natice ¢ixara bilir.

* Siz moayuslugu yaradici yeni imkana ¢evira bilirsinizmi?
Hansisa mayuslugla {izleserken hansi {i¢ addimi ata
bilersiniz?

* Siz basqalari ilo asanliqla emakdasliq eds vo onlarin
hormoat, elaco do etibarlarini qazana bilirsinizmi? 9sl
rohbarlik basqalarint 6ziine tabe etdirmali vo ya onlara
tozyiq gostermoli deyil.

* Q@iic totbiq olunmadan nizam-intizam yarada
bilirsinizmi? Sizin diizslisloriniz vo ya mazemmoatlariniz
dagidict olmadan aydindirmi? Haqiqi rehbarlik ruhun
daxili keyfiyystidir vo xarici qiivveni géstarmoayas
ehtiyac yoxdur.
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Siz hansi veziyyastlords siilhparver olmusunuz? Rehbar
raqibler ile barigsmagi bacarmalidir vo miibahisenin
diismongilik toratdiyi yerlords siilh yaratmalidir.

Insanlar sizo ¢atin vo hoassas masalalarda etibar eds
bilirlormi? Sizin cavabiniza niimunalar daxil olmalidir.

Siz insanlarin adaten etmok istomadiklari bazi
gqanuni seylari sevinclo etmoalari {i¢lin onlarda haves
oyadirsinizmi? Rahbarlaer insanlarin dayarli olduglarini
onlara neca hiss etdirmoyi bilirlar.

Siz incimadan néqteyi-nazarinize v ya gorariniza
miigavimati qabul eds bilirsinizmi? Rohbarlor homiss
qarsidurma ils qarsilasirlar.

Siz dostlar qazana vo onlarla dostlugu saxlaya
bilirsinizmi? Sizin sadiq dostlarinizin dairesi rehbarlik
potensialinizin gdstaricisidir.

Siz isinizi davam etdirmok fi¢iin basqalarinin terifinden
astlisinizmi? Siz bayenilmemsa hallarinda ve hotta
miiveqqati olaraq etibari itirirken méhkem qala
bilirsinizmi?

Siz qgoribs insanlarin yaninda 6zlinfizii rahat hiss
edirsinizmi? Siz tabegiliyinde oldugunuz soxsin
otaginda hayscanlanirsinizmi? Rahbar salahiyyatden
istifade etmayi vo onu gobul etmayi bacarir.

Siza hesabat veran insanlar imumilikde 6zlarini rahat
hiss edirlormi? Roahbar insanlarin halina acimalidir va
dostcanli olmalidir.

Siz insanlar ilo maraglanirsiniz? Istenilen xasiyyatli?
[stonilon irqden? Heg¢ bir torafkeslik olmadan?
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* Siz nazaketlisinizmi? Siz sdzlerinizin insana necs
tosir géstaracayini qabaqcadan hiss edirsinizmi? 9sl
rohbarler danismazdan avvsl diistiniirlar.

* Sizin iradeniz méhksm va giicliidiir? Rahbarlor
toraddiid etmoamolidirler, kiilok ason istiqamats meyl
etmoamolidirloer. Rahbarlor eminlik ile inadkarliq arasinda
forqi yaxsi taniyirlar.

* Siz bagislaya bilirsinizmi? Yaxud sizi incidenlers
garst incikliyi baslayirsinizmi vo adaveti {irayinizds
gozdirirsinizmi?

» Siz kifayat gadar nikbinsinizmi? Badbinlik vo rohbarlik
bir-birine qarigsmir. Rahbarlar galacays miisbat fikirlorle
baxirlar.

* Siz «Bu, menim etdiyim yegans seydir!» ifadssini
soylayen Paul kimi bdyiik havesi éziiniizds
gérmisiiniizm{i? Bels xiisusi havas sizin enerjinizi vo
giiclinlizli arzu olunan maqgsada tuslayacaq. Rahbarlora
giiclii digget morkazi lazimdir.

* Yeni mosuliyyate necs cavab verirsiniz?

Bizim linsiyyatlori neca idars etmoayimiz rahbarlik {i¢iin potensialimiz
barade ¢ox sey soylayir. R. E. Tompson bu testlori taklif edir:

* Basqalarinin ugursuzlugu sizi tenge gatirir, yoxsa sizin
digqgatinizi calb edir?

* Siz insanlardan «istifads edirsiniz», yoxsa onlari
yetisdirirsiniz?

* Siz insanlara emr edirsiniz, yoxsa onlari inkisaf
etdirirsiniz?
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* Siz tongid edirsiniz, yoxsa ruhlandirirsiniz?

* Siz x{susi ehtiyact vo ya problemi olan insandan
qagirsiniz, yoxsa onu axtarirsiniz?

Biz catismazliglarimizi dizeltmesek ve talimimizin bosluqglarini
doldurmasaq, bu 6ziinii-tedgigetmalor bizim {i¢lin az shamiyyaet
kosb edacak. Ola bilsin ki, rohbarlik potensialinin sonuncu testi
sizin bels tahlilin naticalari {izerinde ya «oturmaginiz», ya da bu
barads nass etmayinizdir. Yaxsi olar ki, indice askar etdiyiniz veo
ya artiq xebardar oldugunuz zaiflik ve ugursuzluq gostaricilarinizi
gotiiriib nizam-intizam ruhu olan, Miigeddes Ruhun istirak: ilo
mogsadli xasiyyast treninqins gedssiniz. Homin zsiflik ve diizalisa
ehtiyaci olan ¢atismazliglar sahasini giiclondirmays diqqastinizi
comlayin.

Robbimizin xasiyystinde arzu olunan keyfiyystlor biitiin dolgunlugu
ilo var idi. Har bir masih¢i daim dua etmalidir ki, Masihabanzarlik
onun xasiyystine daha siiratle garissin.

Rohboarlik potensialini hoyatlarimiza slave etmok, adaten, bizden
toleb edir ki, bizi geriyo ¢okon manfi elementlori 6zlimiizdan ¢irpaq.
dgor biz tenqid olunanda hadden artiq hassas olurugsa ve tez
6zimiizii midafis etmoaya ¢alisirigsa, bundan azad olmaq lazimdir.
9gor biz ugursuzlugumuz fi¢lin bohane axtaririgsa ve basqalarini,
yaxud veziyyatleri glinahlandiririgsa, bundan azad olmaq lazimdir.
ogor atrafimizda yaradici insanlar olduguna gére doézlimsiiz vo ya
tors adamiqgsa, bundan azad olmaliyiq.

9gor Oziimiizde yetkinliyin ¢atismazligl ilo slagedar hansisa
bir seyden narahat olurugsa, bundan azad olmaliyiq. Hadden
artiq telebkarliq sl¢atmaz moagsadler qoyur, sonra iss buna nail
olmayanda yanlis tegsirkarliga yuvarlanir. Bizim diinyamiz kamil
deyil va biz geyri-miimkiin seylars imid eds bilmarik. Sade, ger¢ak
moagqsadler qoymaq insana kémok edacak ki, moyusluq olmadan
problemdon kegsin.

dgor siz sirr saxlaya bilmirsinizse, onda rehbarlik etmoayo
calismayin. 9gar basqasinin ideyasinin daha yaxsi olduguna teslim
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ola bilmirsinizse, pesmangiliq vo ya ugursuzluga diisms rohbarlikls
garsilasmaqdan 06z{inlizii qoruyun. 9gor siz qlisursuzluq tasvirini
goruyub saxlamagq istoyirsinizso, insanlara rehbarlik etmokdan
basqa bir islo masgul olun.

DUSUNMAK UCUN:

A. Bu fosilde rehbarlik potensialinin iyirmi iki él¢iisii
geyd edildi. Onlari yeniden oxuyun veo onlar barade
diistinerken sizin indiki rehbarlik praktikaniza hansi biri
aiddirss, onun yaninda (+) va ya (-) isarslari qoyun.

B. Bu foaslin basligina neco cavab verardiniz?

C. Bu fosilds an inandirict, an teacciiblii vo ya an ¢ox
casarat tolab edan sey nas idi?



PAULDAN ROHBORLIK
BARODO MALUMATLAR

Noazarat¢i nogsansiz, tak arvadli olaraq ona sadiq, ayiq,
agilli-kamallt, adabli, qonagparvar olmali, oyratmayi
bacarmalidir. Sarab diiskiinii olmamali; zorak: deyil,
miilayim olmalt; davakar va pulparast olmamalidrr.

Oz evini yaxst idara etmali, tam bir layaqatla usaqglarin
0z tabeliyinda saxlamalidir... Nazaratgi yeni iman etmis
adam olmamalidir. Yoxsa qiirurlantb iblisin ugradigi eyni
miihakimaya ugraya bilar. Kanar insanlar tarafindan da
yaxst bir insan kimi taminmalidir. I Timotey 3:2—7

Bir dofo memar dostum onun yenics tikib qurtardigi binaya
baxarken mena dedi: «Oz ideyalarinin gofilden karpic, suvaq ve
rong kimi qarsinda dayandigini gérmok insant tevazékar edir!»
Bu sdzler mans xatirlatd: ki, ruhani prinsiplerin sadece miicarrad
sokilde sdylenilmasindanss, insanlarin onlari hayata kegirdiklarini
gormok neco do daha aydindir. Paulun hayata kegirdiyi rohbarlik
prinsipleri onun maktublarinda ifads edilmisdi. O, fordi imanlilarin
vo mabadlarin hayatini Masih iizerinde méhksm temsale bonzatmisdi
(1 Kor. 3:9-17). Paulun hayatina baxarken biz rshbarliyi daha
aydin sakilde gore bilarik.

Boytik rehbarlorin niifuzu illor kego-ke¢o artir. Yoqin ki,
Paulun menavi ve ruhani boyiiklityli onu tedqiq etdikcs daha
aydin goriiniir. A. U. Tozer onu diinyanin on ugurlu masihgisi
adlandirmisdi. Cox geribe ve mociizalidir ki, Allah erkon masihgi
harakatinin an tacaviizkar raqibini se¢ib onu on mashur bir rohbar
etmisdir.

Paul Allahin ona havale etdiyi osas rolu oynamaq {i¢lin ¢ox
unikal bir torzds temin edilmisdi. Bu heyratamiz insan hal-hazirki
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diinyamizda Pekinds ¢in dilinde danisa bilen ve konfusicilikden
sitatlar gotiron bir insana banzays bilor. Bu insan Oksfordda
dors kegan, asasli nozeriyyeler yazan ve 06z isini Sovet Elmlor
Akademiyasi qarsisinda ola rus dilinde miidafie edon bir soxs
olardi. Paulu istenilen ciir insan ilo miigayiss etsak do, o, bu vaxta
goder mabadin tanidigr an hartarafli bir rohbar olub.

Onun hartarafli olmagi miixtslif auditoriyalara uygunlasmasindan
asanligla goriiniir. Paul doévlet memurlarina, esgorlars, yetkin
insanlara, usaqlara, hokmdarlara ve hokmdarin isgilerine miiraciot
edo bilirdi. O, filosoflar, teologlar ve biitparastlorle serbast miizakirs
eda bilirdi.

Paul 9hdi-otiqi ¢ox ola basa diistirdii. O, méteber ravvin
Qamlielin tslobasi olmusdu ve bir telebs kimi Paul hamidan
secilirdi. Onun 6z sshadatliyi bunu qeyd edir: «Yohudi dininds
soydaslarim arasinda yasidlarimin bir ¢oxundan daha irslide
idim. Ata-babalarimin adest-enanalarinin geyratini haddinden artiq
cokirdim» (Qalat. 1:14).

Hortorafli bilikli olan tebii rehber Paulun iireyini ve aglini Isa
Maosih asir edonds boyiik ruhani rohbars ¢evirdi.

Paul hiidudsuz, biitiin diqqet markazi Masihds olan bir insan
idi. Masihin xabarini boliismak vozifesi ile birlosmis Paulun Masiha
olan derin sevgisi hayati boyu onun giiclii maraqlarina cevrildi
(Roma. 1:14; 2 Kor. 5:14). Onun haqiqi miijdsgilik havesi ona
komok etdi ki, biittin madeniyyst ve irqi manegiliklorin {izerindan
atlanib kegsin. O, biitiin insanlar ile maraqlanirdi. Insanin zenginliyi
vo ya kasibligl, ictimai veziyysti, yaxud biliyi Paul ii¢iin heg bir
mona dasimirdi.

Ozii maktabda tohsil alsa da ve béyiik hayat tacriibasine malik
olsa da, Paul Miigeddes Ruhun nurundan ve ilhamindan zévq
alirdi. Paulun dyratdiyi rehbarlik keyfiyyotlori b. e. birinci asrinde
oldugu kimi indiki dovrde do yararlidir. Biz onlari sade fikirler
hesab edsrak godimi ve shamiyyotsiz bir fikirlor kimi konara
tullamamaliy1q.

Bu faslin baslangicinda 1 Timoteydon gotiiriilmiis sitat ruhani
rohborlik {i¢iin xiisusiyyetlori sadalayir. Galin, ona yeniden baxaq
vo ona hisse-hisse nazar salaq.
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Sosial sartlar

Mabadin daxilinde olan {insiyystlorlo olaqadar rohbar kamil
insan olmalidir. Béhtanginin tistiinde dayanmaga heg¢ bir osasi
olmamalidir. 9gar ona qarst ittiham irali siiriiliibse, o, 9sassizdir,
clinki rohbarin hayati gdsterir ki, mezemmot vo ya sahv iss gore
ittiham olunmaq figiin yer yoxdur. Onun raqibi bohtan, sayis veo
ya geybat {i¢lin he¢ bir imkan tapa bilmir.

Mabadden kenar iinsiyyatlorle slagadar ruhani rehbar yaxst
niifuzdan z6vq almalidir. Bazar giinii toplantida tez-tez voz eden
miollifin tanidigr bir rohbar biznesmen idi. Homin biznesmenin
isgilori onun bazar ertoesi osebi xasiyystine gdrs toplantidaki
vozinin hayati ile uygunlasmadigini sdylayirdilor. Mabaddan kenar
olan insanlar sahadatliyimizin hayatimizla uygunlasmadigini aydin
gora bilirler. Biz bels ziddiyyst niimunasi ilo yasayaraq insanlari
Masihs gotiracoyimizo timid eds bilmoarik.

Konarda olanlar tengid edacskler; buna baxmayaraq, onlar
masih¢inin xasiyystinde yiiksok ideallara hormat edirlor. Yiiksok
ideallar ils dolu olan masihgi rahber imansizlar qarsisinda miigaddas
vo son hayat yasayanda, onlar ¢ox vaxt oxsar hoyat tocriibasini
inkisaf etdirmak istoyirlor. Rohbarin xasiyysti imansiz insanin
hérmotini, etibarini qazanmalidir, onu ruhlandirmalidir. Oyiid-
nasihatdenss, niimuns yaxsidir.

oxlaqi sartlar

Masih¢i heyatinda mumi moenavi xiisusiyyestlor daim hiss
edilmayan hiicum altindadir, bunlardan biri ds ar-arvad sadiqliyidir.
Masihgi roehber bu hoayati ve ¢ox moashur olmayan megqamda
qiisursuz olmalidir. Nikah yoldasina sadiglik Miigaddes Kitabin
normasidir. Ruhani rohber tokzib edilmaz oxlaga malik olmalidir.

Ruhani rohbar 6ziine hakim olmalidir, spirtli ickiys alude
olmamalidir. I¢kili olmaq daginiq sexsi hayati gostorir. Igkili olmagq
har bir yerda biabir¢iliqdir, masihg¢ini bu sey asirlikde saxladiqda ise
daha boyiik biabir¢iliqdir. Rehbar gizlinds 6ziine hakim olmalidir,
oks halda bu, onun camaat qarsisinda sshadatliyine xslal gotiracak.
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dqli sartlar

Rohbar saglam diisiincoys malik olmalidir, diizgiin miithakima
yiiriitmalidir. Bu prinsip «verdise ¢evrilmis temkinlikden yaranan
tarazlasdirilmis diizgiin diistince torzini» — giindalik 6ziinii
torbiyslandirmakdan irali gelon daxili xasiyysti tesvir edir. Ceremi
Teylor bu keyfiyyati «agl qursaqlanmis vo hovesi cilovlanmis»
keyfiyyot adlandirir. Qadimds bu keyfiyysti giymatlondiren
yunanlar bunu torbiyslondirilmis agil — qofil tokanlardan
yirgalanmayan ve ya bu ssrhadden o biri serhade u¢mayan agil
adlandirirlar. Masslen, yunanlar {iglin «casarat» sézii tadbirsizlik ve
qorxaqliq arasinda «orta bir veziyyest» demak idi; safliq riyakarliq
ilo oxlagsizliq arasinda orta bir veziyyet demok idi. Buna oxsar
olaraq, agilli-kamalli olan masihg¢i rohbar xasiyystinin, vardislarinin
vo havaeslarinin har bir hissasini idare etmayi bacarir.

Davranisa goldikdo ise rohbar hormoetli insan olmalidir.
Tarazlasdirilmis hoyat tarazlasdirilmis aglin bohrasidir. Rehbarin
hayati Allahin gozalliyini ve nizam-intizaminit oks etdirmoalidir.

Rohbar éyratmaye hazir olmalidir ve onu bacarmalidir. Rehbards
bu arzunu, bu qigilcimi axtarin. Bu xasiyyst basqalarina kémak
edir ki, ruhani hayatin menasint anlaya bilsinler. Rehbar Ruhun
sevincini hiss edir vo istoyir ki, basqalar1 da Allahi tanisinlar.
Bundan basqa, rehbarin onun tabegiliyinds olan insanlara éyretmok
liclin cavabdehliyi giinahsiz hayat ilo destoklonmalidir.

Oyratmak ¢otin isdir v bu isi yaxst gérmak fi¢iin vaxt, hazirliq,
arasdirma vo dua lazimdir. Samuel Brengl tesssiif hissi ilo demisdir:

Ah, aramizda olan miiallimlar; rohbarlar tiraklori oxumagt
bacaran va haqigati insanlarin ehtiyaclarina tatbiq
etmayi bilanlardir, onlar yaxst bir hokim kimi xastalorin
vaziyyatini Oyranir va xastaliklarina darman yazir. Agiq
va gizli, kaskin va xroniki, sathi va darin qalb xastaliklari
var ki, yalmz Isada olan hagigat onu sagalda bilar.

Con Ueslinin bu snamlart var idi. O, he¢ vaxt biliys qarst
saymazyana olmaga imkan vermoazdi vo insanlar arasinda homisa
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calisirdi ki, Kelami daha yaxsi 6yrensinler ve ruhan yenilassinlor.
O, oqli cohoatdon istedadli idi ve ingilis adabiyyatini ¢ox gozal
bilirdi. Gérkemli bir voz¢i bayan edirdi ki, Ueslinin vezlerinden
basqa hec¢ bir vozds klassik ve timumi adobiyyatin derinden basa
diisildiylinii gdrmemisdi. Amma o, «bir Kitab»in misllifi kimi
yaxst taninmisdi. Kelama tuslanmuis otrafli diinyagoériisii ruhani
rohbarin xeyir-duali zokasinin béylik niimunesi idi.

Xasiyyat sartlari

ogoar siz problemi hall etmakdanss, vurusmaga tstiinliik verirsinizsa,
mabade rohbarlik etmoyi diistinmayin. Masih¢i rohber mehriban,
miilayim ve miibahiseni sevmayan bir soxs olmalidir. R. C. Treng
deyir ki, rohbar «adalatin adalatsizliklorini barpa eden» va diizalden
bir soxs olmalidir. Aristotel dyradirdi ki, rohbar «pis seylordonss yaxsi
seylori yadda saxlayan, etdiyi yaxsiliglart deyil, ona edilen yaxsiliglart
gobul edan» bir saxs olmalidir. Rahbar sadaca passiv, 6ziina qapanan
deyil, foal sokilds diqqatli olmalidir, hamise siilhparvar hallor tapmaga
calismalidir ve partlaya bilon veziyyete niifuz etmayi bacarmalidir.

Rahbar qonagparverlik gdstormoslidir. Bu xidmat darixdirict
bir tapsiriq kimi goértinmoali deyil, aksins, xidmatin stiinlitklorini
toklif etmalidir. B. e. ikinci asrinde yazilmis genis istifade edilon
«Hermasin ¢obani» kitabt qeyd edir ki, pastor «qonagparver,
Allahin xidmatgilerini 6z evins istenilon vaxt sevina-sevine qabul
eden bir insan olmalidir.»

Paul Timoteye moktub yazanda mehmanxanalar az vo ¢irkli
olurdu, eloco do exlagsiz miihitine gére taninirdi. Qonaq gealen
moasihgilor qonaqgparvarliyin agiq qapilarindan asilt idiler. Biznes vo
mabad moasuliyyatleri ilo dolu ¢antasi olan misllifin dostu qonaqlar
vo har bazar giinii kasiblar {iglin «aciq ev» qaydasina smoal edirdi. Bu,
onun heayatini zenginlesdiran ve basqalarina xeyir-dua versn, hom
ds ruhani hayatin vacib keyfiyystini niimayis etdiren bir qayda idi.

Tamahkarliq vo onun oxsart olan pula harislik insant rohbarlik
isinden mohrum edir. Maliyys miikafat: xidmatin icrasinda rahbarin
aglina giro bilmaz. Rohbar ¢ox miikafatli vezifeni qobul etdiyi kimi,
az miikafath vezifeni do qebul etmays hazir olmalidir.
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Madeleys getmoazdan avvel Con Fletgers havadari olan conab
Hill soyladi ki, Cesirds yerloson Danhamda vazifasi olacaq, bunu
belo tosvir edirdi: «kilsade yasamaq ficlin yer balaca, is yiingtil
vo golir ise yaxsidir.» Bundan basqa bu, «gdzsl idman 6lkasi» idi!

«dfsus, conab» — deys, Fletcer cavab verdi.

«Danham menim {giin deyil.. Orada hadden artiq ¢ox pul,
hadden artiq az is var.»

«Tooassiil ki, son bels yasayisi rodd edirsen» — Hill dedi.

«Madeleyi xoslayirsan?» — sonra Hill slave etdi.

«Canab, bu, menim {i¢iin an yaxsi yer olar.» Pulu diistinmayan
bu kisinin hemin mabadds heyratamiz bir xidmati oldu, hals ds
indiki nasillor bunu hiss edirlar.

Aila sartlari

Evli olan masih¢i rehber «6z evini yaxsi idare etmsli, tam bir
loyagatle usaqglarini 6z tabeliyinde saxlamalidir» (1 Timotey
3:4). Biz sort, iiziigiilmez, giiliisii sevmayan ve emosiyalarini
gbstormayan ails basc¢isint gebul eds bilmirik. Amma Paul séylayir
ki, yaxsi idare edilon evdas qarsiligh hérmast vo daimi harmoniya
osas agarlar olmalidir. Ailoni idare etmoyi bacarmamaq bir ¢ox
xidmotgileri vo mijdagileri onlari tam potensiali islotmokdon
saxlamisdir.

Bu mogsade ¢atmaq fi¢lin hoyat yoldast rehberin ruhani
arzularini tamhgi ile boliismali ve lazimi qurbanlara qosulmaga
hazir olmalidir. Bir ¢ox istedadli rahborlor hayat yoldaslarinin
onlarla birlikdes ¢alismadiqlar ti¢iin yiiksak yeri vo ruhani effektliliyi
itiribler. Evinds xos niyystli ve ugurlu nizam-intizam olmayan
bir mesih¢i xidmati idars etmoyi bacararmi? 9ger usaqlar s6zo
qulaq asmuirlarsa, qonaqparvarlik géstormek olarmi? Oz ailesinin
garmaqarisiqliqda oldugu bir vaxtda insanin basqa ailslers xidmati
effektli olarmi1?

Rohbar moebade vo ya miijdagi toskilata rehbaerlik ederksn
6z ailesine etinasizliq géstermamolidir, bu, onun ilkin ve soxsi
cavabdehliyidir. Allahin padsahliginda hansisa bir isi yerina yetirmak
o demoak deyil ki, biz basqa islerimizi yerine yetirmomsliyik. Hor
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ganuni isi gérmoak U¢lin 6z vaxtr var. Paul bildirir ki, insanin
evindo rahbarlik etmok qabiliyyati onun xidmoati idare etmak figiin
hazirligint giiclit suratde gdstarir.

Yetkinlik

Ruhani yetkinlik yaxsi rohberlik {ig¢lin tam zoruri bir seydir.
Tacriibasiz vo ya yeni imanl rohbarliys ¢okilmali deyil. Bitkinin kok
salmasi vo yetismasi {iglin vaxt lazimdir vo bu proses tezloasdirilo
bilmaz. Toxum yuxariya dogru inkisaf etmozden ovval asagiya
dogru kok atmalidir. C. A. Benql deyir ki, tacriibesiz insanlarin,
adeaton, «goxlu yasil yarpaglari» olur vo «hals ¢armix terafinden
budanmayib.» 1 Timotey 3:10-da dyakonlarin sartlerinden
danisarken Paul israrla séylayir ki, «Onlar da avvalcaden sinagdan
kegsinlor.»

Timotey Efesds olan mabadin pastoru segilonds homin mabadin
on yasi olard1. Bu mabadds olduqca ¢oxlu sayda istedadli miisllimlor
oldugu ti¢iin yetkin hayat tacriibasine malik ¢oxlu insanlar var idi.
Bu sobabden do Paul yeni xidmatg¢inin yetkin olmasini israrla
soylayir — o biriler kimi yasli olmali oldugunu séylamir, burada
o, kok salmis vo bohrali ruhanilikden danisir. Paul Kritde hale
yetkin {izvlerin olmadigi yenice qurulmus mobads rehbarlik etmak
tictin (Tit 1:5—9) bir sort kimi yetkinliyi tolob etmirdi. Mabad
qurmagin erken morhalalerinds biz yetkinliyi tolob eds bilmarik,
amma calismaq lazimdir ki, isi aparanlarin xasiyyetlerinde sabitlik,
diinyagoériislerinde ruhanilik olsun ve {roklerinds vazife {iglin
sohratparastlik olmasin.

Paul xabardarliq edir ki, rohbarlik fi¢lin hazir olmayan vo
bu isi {izerine gotiiron insan «qdrurlanib iblisin ugradigl eyni
mithakimays ugraya bilor» (1 Timotey 3:6). Yeni imana galmis
insan basqalarint midriklikle idare etmokds shemiyystli olan
ruhani sabitliys hals yiyslonmayib. Hoatta gézal istedad niimayis
etdiron insanlara esas vezifelori, en azi hansisa bir ictimai isi
vermak miidriksizlikdir. Mabadin tarixi ve onun miijdagilik isi
vaxtindan avval tayin edilmis ugursuzluga diicar olan rohbarlorin
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ntmunoleri ilo doludur. Qofilden basqalari {izerinds sslahiyyat
olde edon yeni imanl lovgaliq tohliikesi ilo iizlesir. 9ksina inkisaf
etmak istoyen yeni imanliya boyiik imkanlar vermoak lazimdir ki,
onun ham tabii, hom de ruhani snamlarini inkisaf etdirecek daha
tovazokar vo az shomiyyotli tapsiriglarda xidmat etsin. Onu tez
bir zamanda iraliys ¢okmok lazim deyil, yoxsa o, qiirurlanacaq.
Onu sixmaq da lazim deyil, onda o, ruhdan diigecak.

Paul ilk mijdagilik saferi zamani hor yerds rohbarler toyin
etmirdi. O, bezen ruhani inkisal haqqinda suallarin vaxt vo
hoyat tecriibesi ilo aydinlasdirilmasint gézlayirdi, yoni ndvbati
sofers qoder gozlayirdi (Hav. is. 14:23). Timotey Paulun birinci
soferi zamani imana gelmisdi, amma ikinci seferine qader tayin
olunmamusdi.

«Bu, tacriibasiz gonc ilo miigayisade yetkin insanin nisanidir,
bels insan 6z dayaq morkszini istadiyi yerde tapa bilir, amma
arzusunun maqsadi (g¢lin ¢ox can atir, bu, onun 6z vezifesinde
qalmaqda ve 06z tapsirigint yerino yetirmokde ona mane ola
bilmaz» — deys, Dietrix Bonhoeffer yazmisdi. Bunu yeni imanl
etmokda ¢otinlik ¢okir. Mohkamlik inkisaf eden yetkinliyi veo
sabitliyi miisayist edon bir x{isusiyyaetdir.

Yetkinlik aliconab ruhda ve genis tesovviirde goriiniir. Paulun
Masih ilo goriisti onu dar diisiincali mévhumatgidan cosur rohbara
cevirdi. Paulun daxilinde yasayan Masih onun basqalari {i¢lin olan
istoyini daha da genislondirdi, diinyagériisiinii artirdi ve imanini
darinlesdirdi.

Masih¢i mabadinde rohberlik {i¢lin yuxarida sadalanan talsblarin
vacibliyi heatta diinyevi alomde do taninmisdir. Imanli olmayan
Onosander ideal déyiis komandirini bels tasvir edir: «O, olduqca
6ziin{i idare edo bilon, saglam diisiincali, ehtiyatli, zohmoato
gatlasan, agilli, pula heris olmayan, ne cavan, ns yasli, ager
miimkiinse, aile basg¢isi, selahiyyatle danismagi bacaran ve yaxsi
niifuza malik insan olmalidir.»

9gor diinya 6z rohbarlerinden belo standartlari talob edirss,
yasayan Allahin mebadi rehbarleri hotta daha boytik diqgetle
se¢molidir.
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DUSUNMOIK UCUN:

A. Hovari Paulun fikrince, vaxt ve hayat tocriibesi Allahin
rohbarleri hazirlamaq fi¢lin istifads etdiyi alatlor idi.
Siz na vaxtdan bilirsiniz ki, Allah sizi ruhani rehbarlik
tolimi ilo dyradir?

B. Bu fesilds qeyd edilon hansi talim sahslarini (sosial,
oxlaqi, aqli, xasiyyat, ails vo yetkinlik) Allah tozslikle
vurgulayib? Hanst yollarla?

C. Bu fosilde deyilir ki, «Paulun hadsiz, Masihs tuslanmis
arzusu olub». Siz hayatinizda Masiha tuslanmis
arzunun saviyyasini necs tosvir edordiniz? Bu, 6ziini
hansi sahsloerds daha aydin sokilds ifads edir?



PETERDON ROHBORLIK
BARODO MOLUMATLAR

Ey aranizda olan agsaqqallar! Man da sizin kimi agsaqqal
va Masihin azablarimin sahidiyam, ziihur edacok izzato
do sarikom. Siza yalvariram, Allahin siza havala etdiyi
siiriistinii otarin. Ona zorla yox, koniillii va Allaht razi
salan tarzda, haqsiz qazanca horis olmadan, hovasla
nazarat edin. Siza tapsirilanlar iizarinda agaliq etmayin,
amma Siirtiyo niimuna olun. Bas Coban ziihur etdiyi
zaman siz solmayan izzat tact alacagsiniz.

Eyni ila, siz do, ey ganclor, agsaqqallara tabe olun.
Hamuniz bir-biriniza itaatkarliq gdostarin. Ciinki «Allah
magrurlara qarsidir, itaatkarlara isa liitf gostarar».

Allahin qiidratli ali altinda oziiniizii asag: tutun, onda
Allah sizi vaxti catanda ucaldacaq. Biitiin qayg yiikiiniizii
Ona étiiriin, ¢iinki O, sizin qayginiza qalir. 1 Peter 5:1-7

peter havariler destasinin tebii rohberi idi. Peterin etdiklarini
basqalar1 da etdiler; onun getdiyi yers basqalari da getdiler. Onun
cosqun xasiyyatindon irali golon sshvleri ¢ox idi, amma onun
niifuzunun va rohbarliyinin barabari yox idi. Biz har yeni naslo
goro Peterin yetkin illorinds ruhani rohbarlar {i¢iin verdiyi moslohat
lizarinds ¢ox gotiir-qoy edirik.

Peter xahis edir ki, «Allahin siiriisiintin» qaygisina gqalaq ve
onu lazimi qaydada qidalandiraq (1 Peter 5:2). Bu, ¢obanin ssas
mosuliyyatidir. Bu sézler Peterin Isani1 inkar etdikden sonra onunla
olan he¢ vaxt unudulmaz goériisiinii oks etdirir, bu séhbat zamani o
barpa olmusdu, Isanin davam eden sevgisine ve qaygisina bir daha
inanmisdi (Yohya 21:15—22). Homginin, Peterin moktublari yazdig
bu «qaribler» (1 Peter 1:1) ézlari do boyiik sinaglardan kegirdilar.
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Peter onlarin hisslerini basa diisiirdii ve sanki onlarla birlikds idi,
ona gors da fikrinds tutdugu rohbarlars moktublar yazmisdi.

Peter virtuoz havari kimi 6z oxucularina yuxaridan yaxinlagmur.
oksina o, eyni yiiklari birlikde dastyaraq, basqalari ile yanasi rehbar
yoldaslarinin isini {izerine gotiiriir. O, hom do Masih ugrunda szab
¢okonlorin, treklori ugursuzlugdan sinan, algalan ve Qolqofanin
sevgisi ilo fath olunan insanlarin sahidi kimi yazir. O, els bir rehbar
idi ki, basqalarina tizba{iz baxirdi, yuxaridan asagi baxmirdi.

Birincisi, Peter rohbarin niyystine toxunur. Ruhani rahbar iso
moacburi deyil, havesle yanasmalidir. Peterin dévriinde mabadin
rohbarlari an cesaratli {irayi dohsate gatiran ¢atinlikler il izlesirdilar,
amma Peter deyirdi ki, rohbarler homin insanlardan qorxmasinlar
vo geri ¢okilmasinler. Rohbarlar bunu sadacs vazifs borclart bilib
xidmat etmali deyillar, onlar bunu sevgiys gore etmalidirler. Yeni
imanlilara pastorluq etmak ve yardim etmok «Allahin istadiyi kimi»
edilmoalidir, sexsi arzular ve meyillor torafinden idars olunmamalidir.
Barkley Peterin xahisinin ruhunu tutur:

Peter rahbarlaradeyir: «Insanlara Allah kimi cobanliq edin.»
Bizim xidmat etdiyimiz insanlara qarsi miinasibatimiz
biitiinliiklo Allahin miinasibati kimi olmalidir. Neca da
béyiik bir manzara acilir! Neca da gizal idealdir! Insanlara
Allahin  tamkinliyini, bagislamasini, Onun sevgisini
axtarmagi, Allahin xidmatinin hiidudsuzlugunu gostarmak
bizim tapsirigimizdir.

Allah bizi ¢agiranda bu ise uygun gelmadiyimizi demakls imtina edo
bilmarik. Bels etibara he¢ kim layiq deyil. Musa homin bshanadsn
istifado edonds Allah hirslondi (Cixis 4:14). Goslin, 6ziimiiziin
bacarigsiz oldugumuzu diisiinerak rahbarliyi kenara itelomoayak.
Ruhani rehberi xidmat sesleyends onun goéziinds pul olmali
deyil. Peterin xabordarliq etdiyi kimi «qazanca haris» bir insan
kimi islomayin (1 Peter 5:2). Yagin ki, Peterin fikrinds Yshuda
idi, ¢linki Yohudanin pula harisliyi onu halaka aparmisdi. Rohbarlar
gaydalart yaratmali, biidcani tortib etmsli vo imde masalalari gerara
golmoalidirler. Peter bazon gizli sévq olunma barads xaboardarliq
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edir, bu sévqolunma pula, mashurluga ve niifuza meyil etmadir.
Istor san-séhrat, isterse do var-dévlaet olsun, harislik mebaddas
rohboarlik ils birlikde mdvecud ola bilmaz.

«Man omin deyilom, bunlardan hanst biri asagi sferan: tutur,
pula horislik, yoxsa alqisa horislik» — C. H. Covet yazir. «Vozgi
camaatin alqisini qazanmagq (i¢lin yaxsi geyina bilor vo danisigini
yumsalda bilar vo o biri sahslords ¢alisan insanlar daha boyiik vezifs,
yeni nasrlor, mashurluq toklif eds bilar. Biitiin bunlar tapsirigimiza
uygunlasmir. Bu, quzularin ehtiyaclarini vo tohliikslorini gdrmaya
imkan vermir.»

Masihgi rehbar hokmlii olmali deyil. «Siza tapsirilanlar {izarinde
agaliq etmoyin» (1 Peter 5:3). Agaliq etmok torzi, cilovsuz
istok, xosagelmoz iddia, qoddarcasina danisig — Allah Oglunun
xidmot¢isi oldugunu séylayen insana heg¢ yarasmaz.

Rohbor insanlar fi¢iin layiqli bir niimuns olmalidir. «Amma
siiritye niimuna olun» (1 Peter 5:3). Bu sozlar bize Paulun Timoteys
moslohatini xatirladir: «Bu telimler yalangilarin ikitizliiliiyi
ilo yayilir. Onlarin vicdani sanki yaniq yarast kimi hissiyyatini
itirmisdi» (1 Timotey 4:12). Peter dyradir ki, rohbarlara ¢oban ruhu
gorakdir. Rahbarlar kimin siir{istine rohbarlik etdiklarini yadlarindan
cixarsalar, Peter onlara xatirladir ki, bu, Allahin siirtisiidiir. Isa bas
cobandir; biz Onun saslahiyyati altinda isleyen kdmakgilarik.

9gor biz «Allahin istadiyi kimi» etsok, onda rohbarliye miitlaq
vosatot duasi daxil olacaq. Hindistanli pastor Azariya bir dofe
pastor Stefan Neyls demisdi ki, o, giindslik mabadinds olan hoar
bir rohbor {i¢iin adbaad dua edir. Onun otuz illik rahbarliyi zamani
mobadin {izvlerinin sayr ii¢ defe ¢oxalmisdi vo ruhani effektlilik
oldugeca artmuisdt.

Rohbar «itastkarligi» geyinmslidir (1 Peter 5:5). Bu fel ag 6nliik
baglayan qula aiddir, bu, aysye daha ¢ox mena slave edir. Peter
hamin gecani, desmal gotiiriib agasinin ayaqglarini yumadigi geconi
xatirlayirmi? Qtirur basqa rshbarlari sevince dolu xidmatden saxlaya
bilirmi? Qiirur gfic {i¢iin pusquda durub, amma Allah Oz xidmatinde
quirurlu insanlari ruhlandirmayacaq. 9ksino, onlara qarst duracaq va
mane olacaq. Amma qalban tovazoékar ve 6ziinii asagl tutan cobana
Allah is figlin giic ve liitf veracak. 5-ci ayads Peter rohbarlorden xahis
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edir ki, basqalart ile {insiyyetde tovazokarligla davransinlar. Amma
6-c1 ayads o, tolab edir ki, Allahin nizam-intizamina tevazokarligla
cavab versinlor. «Allahin qidratli oli altinda 6zlniizii asagi tutun».

Peter bu tslim bolmasini géylordeki miikafat: xatirlatmaqla
yekunlasdirir: «Bas Coban ziihur etdiyi zaman siz solmayan izzat
taci alacaqsiniz» (1 Peter 5:4). Idmanginin ¢alongi quruyacaq; hatta
padsahin tact belo paslanacaq. Amma yer {izlindoki rahatliglar
ovozina goylardoki xazinalari segcon masihgi qullugeu figlin bels
itki bas vermayacak.

Biz rohbar rolunda tok qalmisiq? Biz tenhaliqda calisiriqmi? Peter
boayan edir ki, yox. Bizim pesmang¢iliqlarimiz ve qaygilarimiz rahatliq
vo toskinlik veran Allaha deyilir. «Biitiin qayg1 yiikiiniizit Ona 6t{ir(in,
ciinki O sizin qayginiza qalir» (1 Peter 5:7). Masihgi rahbar els hiss
etmoli deyil ki, Allahin siiriistiniin qaygisina qalmaq hadden artiq agir
bir yiikdar. Allahin davati il rehbar ruhani ytklerin agirligini daha
boyiik, daha giiclii, daha genis, daha doziimlii ¢iyinlere qoya bilar.
Allah sizin qayginiza qalir. Qoy, narahatgiliglar sizden uzaq olsun!

DUSUNMOAK UCUN:

A. «Golin, 6ziimiziin bacarigsiz oldugumuzu diisiinerak
rohborliyi kenara itelomayok» ciimlasi sizin rehbarlik
rolunu gobul etmoak barads diislinconizs neca tosir
gostorir?

B. Peterin tolim barade askar etdiyi haqiqatlor manfi
hayat tocriibslerinden yaranmisd: (Yohudanin etdiyi
harakatlori miisahide edarek — vo 6z ugursuzluqlarini
ve Masihin onu barpa etmasini xatirlayaraq). Oz
sohvlarinizden rahbarlik barads ns dyrenmisiniz?

C. Bir rohbar kimi 6z rohbarliyinizi vo ya indiki rolunuzu
formalasdirarken na gader narahatgiliq vo ya tok
gqalmaq qorxusu yasamisiniz?



ROHBORLIYIN 9SAS
KEYFIYYOTLORI

Noazarat¢i négsansiz, tak arvadlt olaraq ona sadiq, ayiq,
agilli-kamalll, adabli, qonaqparvar olmali, dyratmoayi
bacarmalidir. Sarab diiskiinii olmamali; zorakt deyil,
miilayim olmali; davakar va pulparast olmamalidur.

Oz evini yaxst idara etmali, tam bir layaqatla
usaqlarint 6z tabeliyinda saxlamalidir. Oz saxsi evini
idara eda bilmayan Allahin camiyyatinin qaygisina neca
qala bilar? Nazaratci yeni iman etmis adam olmamalidur.
Yoxsa qiirurlantb iblisin ugradigi eyni miihakimaya
ugraya bilar. Kanar insanlar tarafindan doa yaxst bir insan
kimi taminmalidir. Bela ki iblisin qurdugu tora diisiib
utandirimasin. I Timotey 3:2—7

Isa havarilerini onlarin gslacak rollart figiin fovgslade torzde
oyrotmisdi. O, onlart niimuns ve qaydalar ilo 6yratmisdi; Onun
tolimlori «yolda» Oyradilmisdi. Isa On iki heavarisinden xahis
etmomisdi ki, sinif otaginda otursunlar ve geydler aparsinlar.
Isanin sinif otaglart hayatin bas yollari idi; Onun prinsipleri
vo dayerlari giindalik hoayat tacriibslerinden irsli galirdi. Isa
hovarilerini praktikaya buraxmisd:i (Luka 10:17—24), onlar bu
zaman ugursuzluq ve ugur vasitesile ¢ox seyler dyronmisdiler
(Mark 9:14-29). O, havarilers salahiyyst ve cavabdehlik verdi,
bunu o zaman etdi ki, artiq onlar bu is ii¢iin hazir idiler. Isanin
Yohya 13—16-da gozal talimi onlarin maktabi bitirerken aldiglar
toyinat idi.

Allah rehberlari xtsusi yer vo tapsiriq liglin hazirlayir. Telim
metodlari tapsiriga uygunlasir, tebii vo eloce de ruhani snamlar
aydin magsadls verilir. Buna misal Paulu géstermok olar, o, birbasa
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tolim vo ilahi snam olmadan bu gadar isleri heg¢ vaxt hoyata kegiro
bilmazdi.

Buna oxsar olaraq, Allah Adoniram Cadsonu Myanmarda
birinci miijdagi olmaq {i¢lin hazirlamisdi, bu gozal rohbars lazimi
keyfiyyotlor vermisdi ki, o, Hind yarimgitesinde miijdeni yaya
bilsin. Bu keyfiyyatlor tovazdkarliqla tarazlasdirilmis 6ziins-sminlik,
ehtiyatliligla idare olunan enerji, 6zlinii bagislama qabiliyyati,
casarat vo insanlarin xilasi figlin boytik hoves idi.

Martin Liiteri bels tosvir edirdiler, ona yaxinlasmaq ¢ox asan
idi, soxsi sohratparastliyi yox idi. O, zévqiinde o goder sads idi
ki, insanlar teacciiblonirdiler ki, o, ¢cox az pul ils istenilen zovqi
necs tapir. Onun saglam diisiince torzi, sux yumor hissi, giiliis(,
somimiliyi vo diizlityii var idi. Bu keyfiyyastlors slave olaraq, onun
casarati, ominliyi vo Masiha boylik sevgisi var idi. Teacciiblii deyil
ki, o, basqalarinda polad gificii olan sadiqliyi ruhlandirirdi.

Professor Q. Uarnek Cinds ilk miijda¢i olan Hadson Teyloru
bels tosvir edir: «Miigeddas Ruh ve iman ils dolu, Allaha ve Onun
cagirisina tamamils teslim olan, 6zilinli inkar edan, bdyiik safgate
malik, duada yorulmayan, gozsl teskilat¢iliq bacarigi, qirllmayan
moatanate vo insanlara valehedici tosire malik, bundan slava
usagabanzar sadsliyi olan bir insan idi.»

Allah bu rehbarlars onlara havals olunan tapsiriga uygunlasmagq
ictin enamlar veo istedadlar verdi. Bu kisileri 6z yoldaslarindan
yuxari qaldiran seyler onlarin hemin snamlari hasr olunma vo
6ziindi tarbiyslondirms ile inkisaf etdirmalari olub.

Oziinii tarbiyalandirma

9sas keyfiyyot olmadan biitiin basqa hadiyysler cirtdan kimi galir:
onlar boytiys bilmazler. Ona goére ds 6ziinii tarbiyslondirma bizim
siyahimizda birinci yerds dayanir. Biz diinyaya qalib gelmoezden
ovval 6zlimiiza qalib galmaliyik.

Rohbar 6ziinli tarbiyslondirmays itast etmoayi Oyronmis vo
daxilden daha ciddi nizam-intizam kegirmis bir sexsdir. Selahiyyate
qarst ¢ixanlar ve Ozlinii torbiyslondirmeni sevmoayoanlor —
ciddilikden qagan ve qurbanlardan {iz ¢eviren insanlar rohbarlik
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isino yiyolona bilmirler. Xidmaoti atan insanlardan bir ¢oxu
kifayst qodor qabiliyyatlidirler, amma hayatlarinin béyiik srazilori
Miigaddes Ruhun nazarstinden kenardadir. Tonbsal ve taskilateiliq
gabiliyyati olmayan insanlar he¢ vaxt haqiqi rohbarlik seviyyasine
¢ixa bilmirler.

Rohborliye can atan bir ¢ox insanlar ugursuzluga diigar olurlar,
ciinki onlar he¢ vaxt riayat etmayi éyrenmoyibler. Onlar kiigade
miharibs oyunu oynayan oglanlara banzayirlor, amma onlarin
hamisi sakitdirlar. Onlardan sorusanda ki: «aranizda siilh var?s —
bels cavab verirlar: «Xeyr, biz hamimiz generallariq. He¢ kim amra
itast etmayacak.»

Donald Barnhousun «Amerikada kim kimdir» — o6lkoni idare
edan insanlar barads olan kitabinda adlari verilmis 40 000 insanin
orta yas hoddi iyirmi sakkizden asagi idi. Hoyatin tapsiriqlarina
goro miivafiq hazirliglart alde etmoakds qurbanlar vermays hazir
olan, erkon yas dévrlerinde nizam-intizam yiiksak nailiyyatlar {i¢iin
yol agir.

Boyiik dovlet memuru els bir nitq soyladi ki, yigin-yigin olan
milli masslalards gevrilis etdi. Ona perastis edon insanlardan biri
ona bels sual verdi: «Sizden sorusmaq olarmi, hamin nitqs no
goder vaxt sarf etmisiniz?»

«Bitiin hayatim boyus» — deys, o cavab verdi.

Rohbarlik alominds yeni olan gonc insan basqalar: vaxtlarini
bos-bosuna itirerken isloyacek, digerleri miirgiiloyerken tadgiq
edacok, basgalart xamxoyal ederken dua edocok. Toanballik
vordisloring, ister diistincads, istor amsalds, istorse do geyimde
olsun, qalib golmak olar. Rehbarliys baslayan insan diizgiin
gidalanir, diizglin qamoatde dayanir vo 6ziinii ruhani doéytisde
vurusmaq Ug¢tin hazirlayir. O, basqalarinin uzaq qacdigr vo ya
ictimai alqis qazanmadigina gore digarlerinin boyun qagirdiglari
xosagalmoz tapsirigr konillli terzde hayata kegiracok. Ruh onun
hoyatini doldurduqca ¢atin voziyystlorden qagmamagi ve ya
giizoste getmoayon insanlardan uzaqlasmamag: éyrenir. O, taleb
olunan zaman t6hmoti mehribanliqla ve casaratle yoluna qoyacaq
vo ya Robbin isinin maraqglari teleb edarken lazimi 6z{inii tarbiyoni
hoyata kegiracok. O, lengitmayacak, amma avvalca on ¢atin
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tapsiriglarin 6hdesinden galmays stiinliik veracak. Onun davamli
duast bels olacaq:

Allahum, oziima qarst satqin olan,

an yalangt dostum va an qorxulu qorxum olan
haraya getsam, maneam olan 6ziima,

rahatliq va sevinc iigiin susayan

bicara sasi olan qorxaq 6ziima qarst mani sartlasdir.

Insanlari mohabbatlo moezemmat etmokds ve onlarla semimi
danisiqda Fred Mitceldon daha sadiq ve cesarstli ¢ox az adam
tapilar. O, Cin Miijdsgilik Taskilatinin britaniyali direktoru ve
Ingiltore Kesik Konfransinin rohberi idi. Hessas ve inceqalbli
olan bu insan xosagslmaz miisahibadon {iz dondermadi. O, ¢oxlu
dualardan sonra hamiss mahabbatle danisirdi. Amma onun sézlari
hamisoe zokali qulaqlara ¢atmirdi. O, Allahin isine sadiq qalarken
dostunun itkisine gdre ne qoader azab ¢okdiyini etiraf etdi. O, yasa
dolduqca daha ¢ox vaxtini danismazdan avval duaya sorf edirdi.
Cox vaxt 6ziinii tarbiyslendirmsali olurdu, o, mektub yazardi ve
sonra bir ne¢s giin onu 06ziinds saxlayardi. Bazon onu yenidon
dofalorle oxuyurdu, o amin olmaq istayirdi ki, orada yazilan har
bir sey diizglindiir, bundan sonra onu goénderirdi. Boazi vaxtlar
garalamani cirib atirdr ve basqa birini yazirdi.

Diinya Rohboerlik Hoarokatinin tosis¢isi Tomas Kog¢reyn
mijdagilik isi Giciin miisahibaden kegands o, bels sual ils lizlosdi:
«Bu sahads siz hansi vezifs {iglin x{isusen ¢agirisinizin oldugunu
hiss edirsiniz?» O cavab verdi: «Man ancaq bunu arzu edirom ki,
siz mana an ¢oatin isi verasiniz.»

Litton Stre¢i Florens Naytingeyli belo tosvir edirdi:

Skoder xastaxanalarinda xaosa sahman gatiran onun
sadaca sirinliyi va qadina maxsus oziindan inkar: deyildi.
O, 6z ehtiyatlarindan istifada edarak Britaniya Ordusunu
geyindirmisdi, rasmi diinyanin qapali vae kéniilsiiz
hakimiyyatlari tizarinda boyiik niifuza malik idi; bu, ciddi
metod, ciddi nizam-intizam, xirdaliqglara boyiik digqat,
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sonsuz zaohmat, inadcil iradanin mohkam qarart sayasinda
hasil olmusdu. Onun sakit va soyuqqanli davranisinin
altinda boyiik giic va qizgin alov yatirds.

Kliff Institutunun direktoru ve béyiitk metodist vezcisi olan Samuel
Cadvik 6z yasadig1 dévrds insanlara darin tesir bagislamisdi. O, her
giin yay va qis fosillorinde belo sohar saat altida yuxudan durub
soyuq dus gobul edirdi. Onun tadqgiqat apararken isig1 ¢ox vaxt
geco ikiys godor yanirdi. Bu ciddi hayat terzi onun gorgin daxili
nizam-intizaminin zahiri ifadesi idi.

Corc Uaytfild biitiin heyat: boyu axsam saat onda yatib sahaer
dérdds yuxudan dururdu. Homin saat galib ¢atanda o 6z yerindean
durar va har no ciir qonaq olsa da ve ya her na ciir s6hbst olsa da,
dostlart ils xo0s terzds xudahafizlasib deyordi: «Dostlar, indi biitiin
yaxst insanlarin evde olmaq vaxtidir.»

Yaponiyalr Barkli Bakston masihgilordan xahis edirdi ki,
istar biznesda olsun, istarsa da miijdaci alomda olsun,
nizam-intizamli hayat tarzi yasasinlar. Buraya Miiqgaddas
Kitabt oyranmak, dua etmak, ondabirlari vermak, vaxtdan
diizgiin istifada, diizgiin qidalanma, kifayat qadar yuxu
va idman ila saglam qalmaq aid idi. Buraya bir ¢ox
tarzlar ila bir-birindan forqlanan masihgilor arasinda ciddi
nizam-intizamli iinsiyyat daxildir.

Soxsi terciimeyi-hala bu nazarler namaslum sairin demak istadiyi
monani tosvir edir:

Dahi insanlarin ¢atdig vo allarinda saxladig:
yiiksakliklar qafil ucus sayasinda qazanilmayib;
yoldaslart geca vaxtt yatarkan onlar yuxariya dogru

harakat edirdilar.

9gar rahbar giiclii nizam-intizam gostarirss, basqalart bunu géracek
vo onlardan gozlenilon timidleri dogrultmaq {giin ¢alisacaq. Bu
moagamda niimunavi rahbarlik ¢ox vacib bir seydir.
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Nizam-intizamda basqa bir element do vardir ki, diqgeti ¢ox
az colb edir. Biz basqalarina verdiyimiz kimi, basqalarindan da
goebul etmayi bacarmaliyiq. Qurban vers bilon bazi insanlar ézlarini
qurban vermoakdon z6vq alirlar, amma qarsiliqlt harakati gabul
etmokden imtina edirler. Onlar xidmot etdiklori insanlara borclu
olmagq istomirler. Amma haqiqi rohbarlik basqalarinin harakatlerinin
doyorlerini taniyir. Xeyirxahligi ve kémoak qobul etmokden
imtina etmoak 06ziin{i tacrid etmokdir, basqalarinin imkanlarini
ogurlamaqdir vo 6ziinii gqidalanmadan mahrum etmokdir. Buna
niimuns olaraq bas Qulluqeu Isadir, O, xidmat etmaye golmisdir,
amma basqalarinin da xidmatini seve-seve gobul etmisdi. Maryam
vo Martanin Ona xidmotlori, Yerusalime girmok fi¢iin istifads
edilon essok vo basqa xidmatler buraya aiddir.

Pastor Uvestkot hayatinin sonunda bir bdyiik sohvi etiraf
etmisdi. O, hamiso basqalarina kdmok etmisdi, amma basqalarinin
ona xidmaet etmoasine ciddi suretde miigavimat goéstormisdi.
Noticads onun hayatinda bos bir yer galmisdi, halbuki bu yerds
sirin Ginsiyyeat ve insan gaygist ola bilardi.

Tasavviir

Oz yasadig: dovrde insanlara on giiclii vo daimi tesir gdstermis
insanlar «qabagi géronler» — basqalarindan daha ¢ox ve daha
uzagl goren insanlar — iman gehremanlart olublar. Iman iigiin
tosovviir gorokdir. Musa tarix boyunca on dahi rehbarlarden biri
olub, «gbza goriinmayani gérs bilib.» Onun imani tasavviirii 6tiiriib.
Ilyasin qulluqeusu miihasirays almis ordunun askar tehliikesini
gormiisdii, amma Ilyas goylerin saysiz-hesabsiz gdzo goriinmoayen
ordusunu gdérmiisdii. Onun imani tesevviirii 6tird.
Pouhatten Ceyms yazirdi:

Allah adami ruhani seylori gormayi bacarmalidir. O,
alovlu atlar va arabalar ila dolu daglart géra bilmalidir;
o, Allahin barmag ilo yazilmis vicdan divarlarint oxuyub
sarh etmayi bacarmalidir; o, dovriin alamatlarini ruhani
manaya cevirmayi bilmalidir: o, indi va sonra maddi
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seylarin pardasini konara ¢okmayi bacarmalidir va ela
etmalidir ki, Allahin marhamat kiirsiisiinii gostaran ruhani
izzatlara fani insanlar nazar sala bilsinlor. Allah adami
ona dagda gostorilmis niimunani bayan etmalidir; ona vahy
adasinda gostarilmis vohyi basqalarina séylomalidir ... Bu
seylarin heg birini o, ruhani gorma qabiliyyati olmadan
eda bilmaz.

Asiya Mijjdagilik Taskilatinin tesiscisi, Carlz Kouman «tasovviir
adami» idi. Biitiin hayati boyu o, izdihamin gors bilmadiyi seylori
goriib, ham do 6z dovriinds yasayan insanlardan daha genis, daha
dolgun tarzde gore bilib. O, uzaq dfiiglers malik bir insan olub.»

Tosovviiro hom daxili seyleri gérmak qabiliyyesti, hom do
uzagr goérmak qabiliyyeti daxildir. Prezident Makkenlinin
dahiliyinin niifuzu onun qulagini yers qoyub goalon seylari
dinlomak qabiliyyetine asaslanmisdi. O, dinladiklarini tesavviire
cevirmisdi; bir sézle o, qarsida no bas veracoyini gérmiisdii.
Rohbar toblig etdiyi qaydalarin vo metodlarin son naticalarini
gormoyi bacarmalidir. Cavabdeh rohbarlik homise qaydalarin
galacok nasillore neco tasir gdstoracoyini bilmoak {ig¢iin irsliye
dogru baxir.

Ilk boyiik miijdegiler tesevviire malik insanlar idiler. Kareyin
vazg¢i yoldaslari diinyani 6z kilss sarhadlerinde mahdudlasdirarken
0, biitiin yer kiirssini gérdii. Henri Martin mabad hals xirda teoloji
naraziliglar tizerinds miibahise edsrkon miisslman diinyasini —
Hindistani, Irani ve 9rebistani gordii. Insanlar A. B. Simpson
haqqinda bels deyirdilor: «Onun biitiin hayatt boyu gérdiiyii iso
baxanda elo goriiniirdii ki, yoldaslar: tedqiq etmayos he¢ bir sey
tapmadiqlart bir halda o, tok irsliloyirdi.»

Misirli Daglas Torntonun is yoldast bir giin ona belo soyladi:
«Tornton, sen menim tanidigim har bir adamdan forglisen. Sen
homiso islorin sonuna baxirsan. 9ksar insanlar, man do oraya
daxil olmagqla, novbati isi gérmoye Ustiinliik veririk.» Tornton
ona cavab verdi: «Moan goriirom ki, maqseds baxmaqla daimi
ruhlanma dézmoak ficiin mena yardim edan baslica amildir.» Ideal,
tosovviir onun {iglin tamamile vacib bir sey idi. O, bu seyler
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olmadan isleys bilmazdi. Bu da onun baxislarinin genisliyini vo
planlarinin shomiyystini izah edirdi.

Baxan gozler hamida var; goéren gdzler nadir insanlarda
var. Fariseylor Petero baxdilar vo yalniz tohsilsiz bir baliggt
gordiilor — heg ikinci defo baxmaga ehtiyac yox idi. Isa Peterds
diinyant tarsina ¢evira bilon peygombari, misllimi, miigeddasi vo
rohbaeri gordii.

Toasovviir nikbinliyi ve imidi 6z{ina calb edir. Badbin insan
hor bir imkanda ¢atinliyi goriir. Nikbin insan har bir ¢otinlikde
imkan: goriir. Nikbin insan tesevviire malik insanlari iraliye
dogru getmokdoan saxlayir. Ehtiyatliliq 6z rolunu oynamalidir.
Biz hamimiz haqiqi mahdudiyyst ve otalst diinyasinda yasayiriq.
Ehtiyatli mosihgilor tarixden vo onenaden doyerli dorsler
Oyronirlar, amma ke¢miso zoncirlonmak tohliikesi ils {izlasirlar.
Imkanlari géro bilmeyen, amma ¢otinliklori aydin sokilde goren
insan basqalarinda tesavviirii canlandira bilmaz.

Brouninq casur nikbin insani bels tosvir edir:

Buludlarin parcalanmasina he¢ vaxt siibha etmayan,
diiz maglub olsa da, sahv qalib galsa da,

he¢ vaxt yuxulamayan, sinasi iraliya dogru yeriyan,
he¢ vaxt arxasint ¢cevirmayan bir insan.

Tosovviir riske aparir vo tarix tohliikeli imanin yanina aparir.
Tosovviire malik insan axarlara vo derin ugurumlara dogru ilk
addimlar atir, o, «tshliikasiz oyun» oynamir, safeh risklor do etmir.
Yepiskop Moul haqqinda bels yazilmisdt:

Bu, onun béyiikliiyii idi ki, o, he¢ vaxt 6z yasidlarindan
geri qalmirdt, yaxud onlardan ¢ox iraliya getmirdi. O, onda
idi, yiiriisa rohbarlik etmoak ticiin kifayat qadar iralida idi.
O, hamisa yeni tifiiqlarin manzarasini goriirdii. Basqalart
har bir seyin 6z axar ila getmasina icaza verarkan o, yasli
vaxtinda yeni ideyalart qabul edirdi.
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Rohbarler keg¢misden doarsler dyrenirlor, amma heg¢ vaxt sads
fasilosizliye gbéro golacoyi qurban vermirlor. Tesavviire malik
insanlar galacok barade gorarlari deqiq teyin edirler; ke¢misin
hekayasi yenidon yazila bilmaz.

Tapsirigsiz tasavviir xayali olur.
Tasavviirsiiz tapsiriq iiziicii isdir.
Tapsiriqly tasovviir miijdagini yaradtr.

Hikmat

«Hikmoat bilikden, ayirdetmoaden, miithakimadan, derrakeden ve
oxsar qlivvelorden istifade etmok bacarigidir ...» Kelamda ruhani
vo manavi haqigat ile alagadar diizgiin miihakime» (Vebster).

9gar faktlarin toplusu va bilik aglin inkisafidirsa, hikmat semavi
ayirdetmadir. Hikmot faktlarin magzini anlamaq qabiliyyetidir.
Hikmoto Allaht vo insan {rayinin incaliklorini tanimaq daxildir.
Bilikden artiq bir seydir, bu, manavi ve ruhani masslalerds bilikden
diizgilin istifade etmok, ¢ixilmaz veziyyastlorin 6hdesinden galmak,
miirakkab iinsiyyatlori yoluna qoymaqdir. «Hikmotin bir hissasi
hadiss bas vermazdan avval hikmatli olmaqdirs — Teodor Ruzvelt
demisdir. Bizlerden ¢oxumuz «¢ox vaxt hadisaden sonra miidrik
olurug.»

Hikmot rohbors tarazliq verir vo qeyri-adilikden uzaqlasmaga
komak edir. 9gor bilik tadqiq ile galirsa, hikmat Miigeddes Ruhun
insant doldurmasi il galir. Onda rahbor bilikden diizgiin qaydada
istifade eds bilor. «Hikmatls dolu olmag» hatta erken mebadin
ikinci deracali rehberleri figiin taloblorden biridir (Hav. is. 6:3).

Bilik va hikmat bir deyillor, cox vaxtlar bir-birilari ila
alaqgalari olmur. Bilik basqa insanlarin fikirlori ilo dolmus
baslarda yasayir. Hikmat isa 0z fikirlorina qarst diqqatli
olan insanlarin beyinlorinda yasayur. Bilik giirurlantr ki,
cox sey Oyranib, hikmat iso daha basqa sey bilmadiyi ticiin
oztinii alcaldtr.

Namoalum miiallif
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D. E. Host rahbarlar {iglin hikmatin vacibliyini bilirdi:

Salahiyyat sahibi olan saxs o biri saxsdan itaatkarliq talab
edib, qarsi tarafin aglina va vicdanina hormoatsizlik edirsa,
bu, qaddarliqdir. Digar tarafdan nazakatdan, safqatdan,
duadan, ruhani giicdan ve saglam hikmoatdan istifada
olunarsa, insan o biri insana tasir géstara bilar va onu
ruhlandira bilar, bela olan halda hayatin axart dayisilir,
bu, ruhani rahbarlikdir.

Paulun Kolosda masihgiler {i¢iin duas: hemise bizim dilimizde
olmalidir: «Ona gére bunu esitdiyimiz giinden beri sizin tam
hikmat ve ruhani idrakla Allahin iradesini biitlinlitkle qavramaniz
{iciin biz de dualarimizi va yalvarislarimizi kesmadik» (Kolos. 1:9).

Qarar

Biitiin faktlar olanda cald ve aydin gerar ¢ixarmaq haqiqi rehbarin
basqa bir keyfiyyatidir. Xayali goriine bilor, amma rohbar gorar
cixarmalidir. Tez gorar ¢ixaran insan tistiin tutdugu fikri tez séyloys
biler, amma rahbar dalilleri dl¢iib-bigmalidir ve saglam zeminds
gerarlar ¢ixarmalidir.

Allahin iradesine amin olan ruhani rehboer naticalerin neco
olacagina baxmadan harokets baslayir. Magsade dogru gedarken
rohbar he¢ vaxt geriye baxmir vo ya plan hayata ke¢maso, aradan
cixmaq strategiyalarini diistinmiir. Haqiqi rahbar ugursuzluga gora
togsiri onun tabegiliyinds olan insanlarin {izarine yixmur.

Ibrahim Kenanda bdhran ve Lutun xilasi zamani cald ve aydin
qorar ¢ixardi (Yaradilis 14). Qardast oglu ile slagedar Ibrahim
ruhaniliyin hom feal, hom passiv tersflerini gostardi. Otlaq sahalarini
se¢mokda 6z haqqina temennasiz yanasan Ibrahim (Yaradilis 13),
mominliyin passiv litfiinii niimayis etdirdi. Amma Lut Sodomda
doyils zamani esir gotiirilonde Ibrahim derhal haroket etmayo
basladi. Boytlik qogaqligla o, diismaeni taqib etdi vo ondan {istiin
olanlar {izerinds goalaba ¢aldi. Bu, haqiqi imandir.
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Musa ibrani qullarin azablarint gérende Misirin giiciinden ve
imtiyazlarindan imtina edarak Israilin rehbari oldu (Ibr. 11:24-27).
Bunlar olduqgea zaruri gorarlar idi. Bu, haqiqi imandir.

Paulun dramatik tovbasindan sonra ilk sualt bu oldu: «Ya Rabb,
mon ns edim?» (Hav. is. 22:10). Paul ¢ekinmaden Masihin ilahiliyi
barade slds etdiyi yeni biliys asason horoket etmayos basladi. Nur
saganda onun dalinca getmok lazimdir. Tapsirigr géronds iss onu
etmoak lazimdir.

Ibranilore moktubun 11-ci feslinde miigaddeslerin siyahisi
tosovviiriin vo qorarin tadqiqidir. Onlar tesevviirii gordiiler,
odenilocak giymoeti hesabladilar, 6z qorarlarint ¢ixardilar vo harakat
etdiler. Eyni ardicilliq boylik miijdagi rohbarlorin hayatlarinda da
gorlinlir. Karey Ketterinqde tesovviirii goérdii ve Hindistan {glin
gorarimi ¢ixardi, halbuki oraya getmok {i¢iin ¢atinliklor onun
garsisinda goyler qodor hiindiirlitkde dayanmisdi. Livingston
Dambartonda tesovviirii gordii, qararint ¢ixardi, biitiin manealari
dof etdi vo Afrikaya gedib ¢ixdi.

Voziyyetlor belo insanlari ruhdan sala bilmaz ve ya ¢otinliklor
onlari yoldan saxlaya bilmaz.

Ruhani rohbor gqerar ilo {izlesends longitmoyoacak, gorari
cixardiqdan sonra toraddiid etmayacak. Semimi, amma sahv qorar
zoif iradali harokatlorden vo ya qeyri-miiayyon tosebbiislorden daha
yaxsidir. Qorart toxire salmaq heagigeton moévcud veziyyet (glin
gerar ¢ixarmaqdir. 9ksor gorarlarda asas element ns etmok barads
cox bilmak deyil, naticalor ilo yasamaqdir.

Carlz Kouman moagsadli insan olmagla mashurlasmisdi. Onun
gozlari bir boyiikk maqgsede tuslanmisdi. Onun f{iglin tesavviir
harakat planinda birinci addim idi. O, imkan1 géren andan nailiyyet
horokato baslayana qoader 6zlinii narahat hiss edirdi.

Sahil mithafizesinds ise baslayan cavan oglan 6z heyati ils birlikds
boyiik firtinada xilas etms isi {igiin ¢agirildi. Uziine yagis tokiilorak
va kiilok ¢irparaq qorxuya diismiis bu oglan kapitana qisqiraraq dedi:
«Biz heg¢ vaxt geriys qayitmayacagiq!» Kapitan ona cavab verdi:
«Bizo qayidib gelmak osas deyil, asas odur ki, biz getmaliyik.»
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Casarat

Rohbarlardan on yiiksok qaydada — homiss moanavi casarat vo
cox vaxt fiziki casarat talob edilir. Casarat qorxu ve ruhdan diisma
olmadan tohliikeni vo ya ¢atinliyi matanatle qarsilamaga giic veran
aglin keyfiyyotidir.

Paul qorxdugunu etiraf etmisdi, amma bu, onu heg¢ vaxt
dayandirmamisdi. O, 1 Kor. 2:3-ds yazir: «yaniniza zsiflik, qorxu
vo boylik larze icinde goldim». Burada fel galdim sézidiir. O,
soyahats ¢ixmaq qorxusu ilo evds oturmadi. 2 Kor. 7:5-do Paul
etiraf edir: «bayirda ¢okismolor, daxilde qorxular var idi.» O,
tohlitkeys teslim olmadi, bu, onu Rebbin isini gérmokden heg
vaxt saxlaya bilmadi.

Martin Liiter hoyatda yasamis biit{in insanlardan an qorxusuzu
idi. O, yazdigi telimlarin yaratdigi suallar vo ziddiyyatler ils izlosmak
licin Vormsa sayahata ¢ixanda dedi: «San mandan qorxu ve ya radd
etmadon basqa he¢ noa gozloys bilmazson. Man qagmayacagam,
no do iz déndermayscayam.» Onun dostlari tohlitkeler barads
onu xabardar etmisdilor; bazileri ona yalvarmisdilar ki, getmasin.
Amma Liiter bu sozleri dinlomadi. «Vormsa getmayim!» — o dedi.
«Damda olan kiromitler qadoer orada seytanlar olsa da, man Vormsa
gedacoyam.»

Liiter orada imperator V Carlzin garsisina ¢ixanda ona
yazilarindan ibarat coxlu kagizlar gostordilor vo toleb etdilor
ki, onlar1 inkar etsin. Liiter cavab verdi: «dgor mon Miigaddes
Yazilardan olan stibutlar ile tslimlenmasem va inandirilmasam,
elaca do inanmagq fi¢iin aciq, aydin ve daqiq ssaslar olmasa, man
inkar eds bilmerom ve etmayacayam, ¢linki vicdana qarst harokat
etmak no tohlitkasizdir, ne do midriklikdir.»

Sonra o, bels slave etmisdi: «Moan bu fikirde qaliram. Man
basqa bir sey eds bilmerom. Ya Rabb, mans komok et! Amin.»

Oliimiinden bir ne¢e giin avval Liiter hamin giinii yadina
salmisdi. «Man heg¢ naden qorxmurdum: Allah insani hadden artiq
casaratli eds bilar.»

Heg kim tobiston casarstli deyil. Bazi insanlar tabisten Liiterden
daha qorxaqdirlar. Amma biz istor cosarstli, istorse do temkinli
olaq, Allah rohbarlorden taleb edir ki, méhkam cosarate malik
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olsunlar va gorxuya teslim olmasinlar. 9gor he¢ kim he¢ naden
gorxmursa, casaratli olmaq {iglin bels talob manasiz goriina bilar.
Qorxu hoyatin ger¢ak hissasi oldugu ti¢iin Allah boyiik giicls bizi
dolduran Miigeddss Ruhu verir. Amma biz icazs vermsliyik ki,
gorxu deyil, homin giic 6z isini gorsiin.

Bir-birina zidd olan bu iki fakta nazar salin: «Yshudi bas¢ilarindan
qorxdugqlari iigiin ... qapilari bagli» (Yahya 20:19) ve «Onlar Peter
vo Yohyanin cesaratini gérande» (Hov. is. 4:13). Bu iki fakt eyni
hovarileri, eyni qarsidurmada tesvir edir. Burada forq vaxtdir.
Birinci ve ikinci arasinda ne bas verdi? Miiqaddes Ruh «biza
qorxaqliq ruhu deyil, giic, mahabbat vo agilli-kamallr olmaq ruhu
vermisdir» (2 Timotey 1:7).

Cosaroatli rohbarlor xosagoalmez, hotta ¢otin voziyyetlori
soyuqqganlt terzds qarsilayir, sonra ¢otinlikden yaxsi bir sey
cixarmaq U¢lin méhkam calisirlar, baxmayaraq ki, onlarin etdiklori
harakatlor taninmis harakatler deyil. Rehbarlik homise tobii insan
otaloti vo miiqavimeti ilo {izlosir. Amma cosarat tapsiriq yerine
yetonadek davam edir.

Insanlar rehbarlerin  bohran zamani sakit ve coesaratli
olmasini istayirlor. Basqalart 6z baslarint itirerken rohbarlor
0z istiqgamatlerinden kenara ¢ixmirlar. Rohbarler ruhdan salan
manealar vo har seyi alt-iist eden dayisikliklor zamani yoldaslarini
ruhlandirirlar. Sanxerivin qaddar ordulart ile {izlesen Xizqiya
horbi hazirliglart etdikden sonra xalqin moenavi voziyystini
mohkeomlondirdi. «Mohkam veo casarstli olun» — o, xalqina
soyladi. «Assur padsahindan ve onun yaninda olan ¢oxlu qosundan
gorxmayin, ruhdan diismoayin ... Onunla olan insan giiclidiir,
ancaq bizimle olan Allahimiz Rebdir ki, bize kémek edir vo
mitharibslerimizde vurusur». Kelamda qeyd edilir ki, «xalq Yohuda
padsahi Xizqiyanin soézlerinden tireklendi» (2 Salnama. 32:7-8).
Burada giiclii vo faal rohbarlik var idi.

Oziinii alcaltma

Oziinii al¢altma da ruhani rehbarin esas xiisusiyyatlarindandir.
Masih 6z havarilerine dedi ki, serqin qaddar rshbarlarinin qirurlu
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horokatlorinden uzaq olsunlar, oksine, 6ziinii algaldan qulluggu
kimi horoket etsinlor (Matta 20:25—27). Qadim dévrlarda oldugu
kimi, bu glin ds 6ziin{i algaltma siyasat va biznes sahalarinds an az
arzu olunan bir seydir. Ruhani rehbar qurban veran xidmotin gizli
yolunu ve 6ziinit reklam eden tomteraqli diinya {izarinde Rabbin
tosdiqini segacak.

Biz ¢ox vaxt veftiz¢i Yohyani balagstli danisigr ve dévriin ser
omollarini siddetli suratds ifsa etdiyi ficlin boyiik sexs adlandiririq.
Onun sézlari bir ¢ox xirda rohbarlarin iraklarini dslib kegmis vo ifsa
etmisdir. Amma onun osl boyiikliiyli bircs geyri-miioyyen tosdigde
askar olundu: «Indi Ona bdyiimek, mana kigilmak garakdir» (Yohya
3:30). Burada Yshyanin ruhani béyiiklityii aydin ve giiclii suratds
gorindr.

Rohborin 6ziinii algaltmasi illor keg¢dikca o biri xasiyyatlori vo
keyfiyyotlori kimi artmalidir. Oziinii algaltmanin liitfinde Paulun
etdiyi teraqqiys noezer salin. Erken xidmeti dévriinde o demisdi:
«Clinki mon hovarilerin on kigiyiyam ve Allahin comiyyatini taqib
etdiyim {igiin havari adlanmaga layiq deyilom» (1 Kor. 15:9). Sonralar
o, bela deyir: «Biitiin miiqaddaslerden an dayarsiziyam» (Efes. 3:8).
Hoyatinin sonuna yaxin o, Masihin merhamoati vo 6z{i barads bels
soylayir: «Masih Isa giinahkarlari xilas etmak ii¢iin diinyaya galdi ...
O giinahkarlardan sn betori manam» (1 Timotey 1:15).

Uilyam Lau klassik «Ciddi ¢agiris» kitabinda yazir:

Qoy har bir giin 6ziinii al¢altma olsun; 6z yoldaslarinizin
zaifliklari vo acizliklori ila oziiniizii bir saviyyada tutun,
onlarin kovrakliklarini ortiin, {tistiinliiklorini sevin,
yaxst cahatlorini ruhlandirin, onlarin ehtiyaclarini
ylingiillasdirin, onlar ¢icoklonarkon sevinin, onlar
kadarlanarkan safqatli olun, dostluglarint qabul edin, hirsli
olan vaxtlarina f[ikir vermayin, pisliklarini bagislayin,
qullugeularin qullugeusu olun va basariyyatin an asagt
hesab etdiyi islori goriin.



ROHBORLIYIN 9SAS KEYFIYYSTLARI 61

Bir defe Samuel Brengl «boyiik doktor Brenqgl» kimi teqdim
edilonds 6z giindaliyinds bels qeyd etmisdi:

dgar man onlarin gozlarinda boyiik goriiniiramsa, Rabb
boyiik iltifatla mana komoak edir ki, Onsuz neca da heg kim
oldugumu goriim va 6z gézlarimda kigik qala bilim. dlbatta,
O, mandan istifada edir. Amma man ¢ox narahatam ki,
0O, mandan istifada edir va is manim vasitamla goriilmiir.
Balta kasdiyi agaclarin qarsisinda qiirralana bilmoz. Bu
isi yalmiz odun yaran saxs edir. O, baltant diizaldib,
itilayib va ondan istifada edir. Onu kanara tullayan kimi
balta, sadaca, kéhno domir parcasina cevrilir. Toki man
bunu digqatdan qacirmayim.»

Bu giiniin ruhani rohbari seve-seve komakei kimi isloysn soxsdir,
o, O0zlinii algaldaraq basqasinin boyiik ugurlara nail olmasina
komok edir. Cinde xidmat edon Robert Morrison yazir: «Bizim
xidmotlorimizds olan on béyiik ¢atismamazliq he¢ kimin ikinci
olmaq istememasidir.»

Diizliik va samimilik

Paulun agiq terzde danisdigr ugursuzluglart ve ugurlart bizlarden
cox az adam tokrarlamaga hazirlasir. Hotta o, tévbo etmozden
ovval Allaha semimi goslbden (2 Timotey 1:3) vo bdyiik soxsi
pakligla xidmet edirdi. Sonralar o yazirdi: «Allahin hiizurunda,
Maosihds olaraq semimi galbden danisirig» (2 Kor. 2:17).

Rohboarliyin bu iki keyfiyyoti israillilor fi¢iin Allahin qanununun
bir hissasi idi (Qan. Tok. 18:13). Allah istayir ki, xalq1 agiq, saffaf,
diizglin xasiyyest nlimayis etdirsin.

Bir defe taninmis biznesmen suala bels cavab vermisdi: «9gor
on boyiik rohbarin an vacib keyfiyystini géstormali olsam, bunun
soxsi diizlik oldugunu soéyloyerdim.» So6zstiz ki, ruhani rohboar
6z vadinde semimi, 6z vezifesini yerins yetironde sadiq, maliyya
islorinde vicdanli, xidmatdas etibarli, nitqde ise diizglin olmalidir.
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DUSUNMK UCUN:

A. Bu fosil rohborliyin sokkiz osas keyfiyyatini tasvir
edir: 6ziinii terbiyslondirma, tesavviir, hikmsat, qorar,
cosarat, 6ziinii alcaltma, diizlitk vo semimilik. Indi sizin
hayatinizda bunlardan hansi birine daha ¢ox diqqat
verilmoalidir? Niyo?

B. Siz 6ziinii torbiyslondirma keyfiyyatinin rahbarliyin o
biri keyfiyyatlorinin inkisafina tesir gostordiyini neca
izah edordiniz?

C. Bu ruhani keyfiyyastlori basa diisditkca diizlitk veo
somimilik arasinda forqi tesvir edin.
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Comiyyat xidmatgilori do layaqatli olmalidir. Riyakar,
sarab diiskiinii, yaxud haqsiz qazanca haris olmamalidr.
Iman sirrini tamiz vicdanla saxlamalidirlar. Onlar da
avvalcadan sinaqdan kegsinlar, agar négsanlart olmazsa,
o zaman xidmat etsinlar. I Timotey 3:8—10

Yumor hissi

Bizim yumor hissimiz Allahdan bir hadiyyadir ki, hem idars
olunmalidir, hom de inkisaf etdirilmslidir. Tomiz, xeyirli yumor
gorginliyi azaldacaq ve ¢atin veziyyetleri yiingiillasdiracak.
Rohbarlar normal hiss ile garginliyi aradan qaldirmaq fi¢iin bundan
istifade eda bilarlar.

Samuel Conson maslahat goriirdii ki, insanlar har giin giilmak
iclin vaxt ayirsinlar. Yepiskop Uatli yazir: «Biz tokce aglimizin
tarlasint becsrmomoliyik, torpagi da razi salmaliyiq». Aqnes
Striklond deyirdi ki «yaxs1 cohatlorden basqa diinyada olan aylance
an ¢ox qoruyub saxlaya bildiyimiz bir seydir.»

Vozina yumor daxil etdiyi {i¢lin tonqid olunan Carlz Spercon
bir gz qirpiminda dedi: «Siz birca bilsaydiniz, men bu seylarden
ne godar 6zimii saxlayiram, onda moni torifleyerdiniz.» Sonralar
bu mévzuda yazarken deyir: «Bu vezlords tebassiim dogura bilen
seyler var, bas onlar nadir? Vozg¢i tabassiimiin giinah oldugunu
doqiq bilmir, istenilon halda o diisiintir ki, yarim saat dasrin
yuxudansa, ani giiliis yaratmaq az cinayst olar.»
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Helmut Tieleke yazir:

Biz gormiiriikmii ki, giiliis imanin alamatlari kimi gézlar
baradadir? Yalniz vaftiz olunan ciddilikdirmi? Giiliis
biitparastlikdirmi?... Mabad giiliisii qadagan edib geca
klublart tigiin saxlayanda yaxst yolda deyil.

Yumor miijdagi hoyatinda boyiik miisbat keyfiyyst vo dayerli
stirtgli vasitasidir. 9slinds, miijde¢inin yumor hissi yoxdursa, bu,
on ciddi catismazliqdir. Dostlart Sveds deyirdiler ki, miijdagi kimi
Hindistana getmok ideyasindan ol ¢oksin, ¢linki orada ¢ox isti idi.
Ona dedilor: «Bilirsan, orada kolgade 48 °C-dir!»
«Eh, biz hamiss kélgade dayanmayacagiq kil» — o cavab verdi.
Hindistanda miijdagi olan A. E. Norris bels soylayirdi:

Mon he¢ vaxt yumorsuz rahbarlik gérmomisam; bu,
insanin oOziindan va 0z vaziyyatindan kanar dayanmaq
qabiliyyatidir, hor bir seya uzaqdan baxmaq va giilmakdir.
Bu, boyiik tahliikasizlik dayaridir! Siz heg¢ vaxt insanlart
Rabbin sevinci olmadan uzaga apara bilmazsiniz va yumor
hissi sizinla yanast gedan bir seydir.

Duglas Tornton ¢ox vaxt mazali olurdu. Onun iki oxsar atalar
sozlinll ve ya idiomu valehedici bir terzds qarisdirmaq qabiliyyati
var idi. Bir dsfe o, 6z yoldaslarina demisdi ki, onun hamisa sirli
strategiyasi var. Sonra ondan sorusmusdular ki, balke basqa bir
gizli strategiyas: da var. Bels zarafatlar olan sohbatlor fizvlilyiin
ciddi toplantilarini canlandirir ve faydali giiliis hasil edir.

Yarim osr xidmet etdikdan sonra F. C. Hallet bayan etdi ki, kilsa
daxilinds is zamani an ugurlu rehbar Allahin liitfiinii aydin basa
diismak hissi ile birlosmis gticlii yumor hissine sahib olan insandir.
Yumor vazlors kaskinlik, orijinalliq vo balagatlilik verir.

Dahi vazg¢ilorden biri haqqinda deyilirdi ki, o, yumordan adviyyat
vo quzisdirier icki kimi istifade edirdi. Bozi vaxtlar giiltisiin tutmalari
onun auditoriyasint yirgalayirdi — amma miiqoddes masalalords
heg¢ vaxt belo olmurdu. Zarafatdan sonra o, cald yiiksakliys dogru
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gedirdi. Onun yumoru he¢ vaxt menasizliga diismiirdii.

Zarafatin uygunlugunun on yaxst sinaqdan kegirilmasi ya
yumorun bizi, ya da bizim onu idars etmoayimizdir. Latin Amerikasi
Miijdagilik Teskilatinin bas direktoru olan Kenet Strakan haqqinda
bels deyilirdi: «Onun giiclii yumor hissi var idi, amma elaca da
har bir seyin uygunlugunu hiss edirdi. O, zarafatin yerini bilirdi
vo onun yumoru idars olunurdu.»

Qazab

Bu, diizgiindiirm{i? Qazabli rehbar? Jslinds, Isada bu keyfiyyst var
idi vo biz bundan diizgilin istifade edends Onun ardinca gedirik.
Mark 3:5-do Isa «atrafindakilara qezable baxdi.» Fariseylor Onun
sualina inadkar, sassiz bir cavab vermisdiler, ona goére [sa da onlari
eynilo sassiz mazommoat etdi.

Miigoddes gozebin asl sevgide koklori var. Bunlarin hor ikisi
Allahin tebistine xasdir. Isanin ali qurumus kisiys olan sevgisi
Onun sofasini inkar edenlors qarst qozebini qaldirdi. Isanin Allah
evi iigiin olan sevgisi mebadi «quldur yuvasina» (Matta 21:13)
ceviren alicilara va saticilara garst Onu hirslendirdi. Amma bu iki
vaziyyatde ve basqa hallarda Isani sehv edanlars qarst hirslendiran
Onun onlara sevgisi idi. Onun qoazabi homin insanlarin digqatini
calb etmisdi!

Axini ve hadisalerin carayanint doyisdiron boyiik rehbarler
Allahi tohqir eden vo zaifleri kéle halina salan adalstsizliye ve
zorakiliga qars: hirslenmisdiler. Uilyam Uilberfors Ingiltarads olan
qullart azad etmak va qul alverini aradan qaldirmaq fi¢lin gdyleri
vo yeri harokats gotirmisdi — vo o, gozeblonmisdi!

F. U. Robertson bir xiisusi todbir zamani 6z gozeb hissini
tosvir etmisdi: «Moanim indi qanim alov kimi yanir vo yadimdadir,
hayatimda bir defe hadden artiq boyiik giictim var idi; men bilirdim
vo sevinirdim ki, qorxaqlarin vo yalangilarin cohanneminin hokmiins
zarbs vururam.»

Martin Liiter deyirdi ki, o, «qazabi qalxana godar he¢ vaxt heg
bir seyi yaxsi etmoayib vo qozobi qalxandan sonra har bir seyi yaxst
eda bilib.»
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Amma miigaddaes goazebden sui-istifade edile biler. Onu hiss
edon bir ¢ox insanlar gozobs yol verirlor ki, onlarin yixilmasina
sobab olsun. Bu cavab, hstta basqa cavablar daha effektli olsa
da, ¢ox asanligla istiin tutulan cavaba ¢evrile bilor. Pastor Batler
gozabi glinahli eden altr sorti dyradir:

* Incikliys ve ya odavete xeyirxahliq gésterands biza
vurulan zadeni tesavviir edirik.

* Bizo zode vurulanda fikrimizds o, hagigetde oldugundan
daha ¢ox boyiiyiir.

* Hoqiqi zads olmadan agrinin ve ya narahatgiligin hesabina
biz inciyirik.

* Qeyzlonmos hadden artiq yiitksalends onun qarsisini almaq
qabiliyystimiz maglub olanda.

* Biz qgisasdan agri vo ya zorar yaratmagla incikliklorimizden
z6vq aliriq.

* Biz 0z hoyatlarimizda olan giinaha hirslonands vo
casib qalanda basqalarinda tapdigimiz giinaha asanliqla
qozebimizi tokiiriik.

Paul Mazmur 4:4-in maslahatini tekrarlayarken miigeddas qoazabi
miizakirs edir: «qazablenarkan giinah isletmayin» (Efes. 4:26). Bu
gozeb xudbin deyil vo hal-hazirda hiss etdiyiniz agrinin {izarinds
comlenmoayib. Giinahdan azad olmaq {giin bels giinah hagigoats vo
safliga can atmalidir, Allahin izzati burada ssas moaqsaddir.

Rabbimizin saleh qazabini
taqdim etmok iiciin bizim
qazabimiz kifayat qadar
miiqaddas deyil.
Namalum miiallif
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Sabir

Ruhani rohbarlor sobri diizglin paylasdirmalidir.  Krisostom
sobri yaxsi cahatlerin sahzadssi adlandirtb. Cox vaxt biz sabri
passivlik kimi basa diisiiritk, sanki sobirli insan tamamils sakit vo
yartyuxuludur. Amma sabrin bels variantint Miigeddes Kalam ilo
diizeltmok lazimdir. Barkli 2 Peter 1:6-dan 6yradir:

Bu soz he¢ vaxt allari qoynunda va sadaca har seya dézon
ruh manasint vermir. Bu, qalaba dolu doziimdiir... Masihgi
dayanati, hayatin biza verdiyi har bir seyi casaratlo qabul
etmak, hatta an pis seyi basqa addimda yuxariya dogru
cevirmakdir. Bu vaziyyatlora dozmoak iiciin yenilmaz vo
casaratli bir qabiliyyatdir, bu, insana imkan verir ki,
dagidict magqamun tistiindan kegsin, amma dagitmasin va
hamisa goriinmayan seylari sevincla qarsilasin.

Sobir soxsi iinsiyyestlorde an ¢atin sinaqla qarsilasir. Paul Yohya
Mark ils linsiyyetde hévsaladen ¢ixmisdi. Hadson Teylor bir dafe
etiraf etmisdi: «Manim on béyiik sinagim asili oldugum insanlarda
hadden artiq ruhdan salan zaiflik ve bacarigsizliga gérs hévsaladon
cixmagim olub. Manim 6zlimden ¢ixmagimin he¢ bir shamiyyati
yoxdur — ancaq mehribanliq géstormoliyom. Amma ah, bu, neca
ds boylik sinaqdir.»

Bir ¢cox rohbarler Teylorun miibarizasini anlaya bilarlor. Amma
stibho edon Tomasin, doyisken Peterin, xoyanatkar Yshudanin
garsisinda Rebbimizin sobri neco ds heyratamiz idi!

Rohbar 6z yoldaslarindan daha qabaga qagmamaq ve onlari
ruhdan salmamaq figiin sebir gdstarir. Ireliys dogru gederken
onlara kifayet qader yaxin dayanir vo irsliys dogru ¢agirist esidir.
O, onunla birlikde addimlayan dostlarinin zaiflikleri fi¢lin sofqat
gostormakds giicliidiir. Paul Roma. 15:1-ds yazir: «Biz, imani giiclii
olanlar imani giicsiiz olanlarin zaifliklerine d6zmoliyiks.

Sabirsiz insan zaiilikle 6z rohbarliyinde semarasiz olacaq. Bizim
qlivvemiz bizi o biri qacan sexslerden ayiran moesafeds deyil, onlara
yaxin olanda, onlara géra addimimizi yavasidanda, ayaga qalxmaga
vo xotti kegmoys komok edonds askara ¢ixir.
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Ernest Qordon 6z atasint — A. C. Qordonu bu sézlarle tasvir
edir: «O, tenqgid ve qarsidurmaya qarsiligqlt ittiham olmadan
doziirdd.»

Biz omr ile deyil, iman ils idars olunanda sabir ¢ox vacib bir
seydir. Rahbarler iman bacarigini diizgiin terzds inkisaf etdirirlar,
bu da 6z névbasinds, an yiliksok saviyyade soxsi qorar ¢ixarmaga
vo plana rahbarlik etmoye imkan verir. Cox vaxt rohbarin harakat
etmok {i¢lin plant homkarlarinin destayini gozlomslidir, komanda
hazir olanadek sobirli olmalidir. D. E. Host dahi rohbari bels
xatirlayir:

Mon heg¢ vaxt bu masalalarla alaqadar Hadson Teylorun
mana gostardiyi tasiri unutmaram. O, négsansiz va faydali
layihalori kanara qoymaq ve ya onlart doyisdirmak
macburiyyatinds idi, amma qoti qarsidurma ila
qarsilasirde ... Sonralar duada sabirla gézlomaya cavab
olaraq, bu layihalarin coxu hayata kecirilmisdi.

Dostlug

Siz rohborlori onlarin dostlarinin sayt ve keyfiyyati ilo dl¢o
bilorsiniz. Homin 6l¢it il ittiham olunan Paulun dostluq iigiin
istedad1 var idi. O, aslinds, ¢ox qaynayib qarisan bir insan idi.
Onun Timotey ilo iinsiyysti yas forqi olan insanlar arasinda
dostlugun bir nimunaesi idi; Paul ve Luka hemyasidlar arasinda
dostlugun bir niimunasi idi.

A. B. Simpson bu hoqiqi miikafatt qazanmisdi: «Onun
rohboarliyinin asas izzati bu idi ki, o, dostcanli insan idi. O, yaninda
olan insani va biitiin basariyyasti sevirdi.» Davudun rahbarliyi onun
dahiliyinden irsli galmisdi, o, strafina onun fi¢iin 6lmays hazir olan
adli-sanli insanlari yigmisdi. Davud onlarin sevgisini vo sadagatini
o deracads qazanmisdi ki, adi bir istok bele hamin insanlar {igiin
omr idi (2 Samuel 23:15). Onlar onun fi¢iin 6lmays hazirlasirdilar,
clinki bilirdiler ki, Davud onlar {i¢lin 6lmaya biitiinliikle hazirdir.

Hovari Paulun sadiq dostlart var idi. «9hdi-Coadidde Pauldan
basqa he¢ kim amansiz diismenlar qazanmayib, amma diinyada
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¢ox az insanin sla dostlart olub. Onlar Paulun strafina ele yaxin
toplasmisdilar ki, 6zlerini hasr etmak {iglin soxsiyystlerini itirmays
hazir idiler.» Bali, Paul Masih ugrunda dostlarini har ciir tohliikslors
gotirib ¢ixarmisdi, amma onlar hoavesle onun dalinca getmisdiler,
Paulun onlara olan sevgisine amin idilor. Paulun maktublart somimi
ehtiramdan vo yoldaslarina soxsi sevgiden safeq sagirdi.

Rohbarler insanlardan on yaxst seylori ¢ixarmalidirlar vo
uzunsiiran miizakiraden ve ya sads moentiqdenss dostluq bunu daha
yaxst hoyata kecirir. Con. R. Mott rohbarlore maslohat goriirdii
ki, «fireklari ils idars olunsunlar. 9saslar ve faktlar he¢ bir natica
vermayoandas saf dostluga iz tutun.»

Robert A. Cefri Vyetnama Miijdenin getirilmasinde boyiik rol
oynadi. O, biitiin dahi rehbarlarin bélisdiiyl keyfiyyate gora coxlu
islor gormiisdii. «Sevginin yerini heg¢ bir sey tuta bilmoaz ... Zoka
bunu etmoayacok. Miiqaddes Kitabt bilmak kifayet deyil.» Ceiri
insanlart onlarin 6zlerina goére sevirdi. O, istenilon irqden olan ve
istonilon rongde olan insanlarin strafinda olanda 6ziinii xosboaxt
hiss edirdi.

Bir ne¢o masih¢i rohber on doqquzuncu osrin sonlarinda
Britaniyanin on boyiik vozgisi olan Carlz Spercon torafinden
qazanilmis niifuzdan zovq alirlar. Onun terciimeyi-halint yazan
soxs deyir: «o, tam salahiyyeatle herakst edirdi, bunu tokcs
iradesine gore deyil, taninmis deyerine gore edirdi. Insanlar 6z
solahiyyatina teslim olur, ¢linki salahiyyst birlosmis hikmat vo
sevgi ilo destoklanir.»

Spercondan, Davuddan ve ya Pauldan daha boyiik olan bir Nofor
dostluq ve sevgi ilo davamgilarint idare edirdi. Onun haqqinda
yazilmisdi: «O, diinyada Oziine moexsus olanlari hamise sevmisdi
vo axira qader da sevdi» (Yahya 13:1). 9slinda, Peter Isanin sabirli
sevgisina cavab olaraq sinmis {irakls tovbe etdi: «Ya Rabb, Sen hoar
seyi bilirsen, Seni sevdiyimi bilirsan» (Yahya 21:17).

Nazakat va diplomatiya

«Nozaket» sozinin koéki toxunmagq ilo olagalidir. Hiss etma
toxunmaq vasitesilo hiss etmok qabiliyystidir. Unsiyyatlarls
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olagedar nazaket insanlarla hossas torzde roftar etmak qabiliyyatidir,
incikliys yol vermamak, incs voziyystlorde diizgiin sdzlar ve ya
cavablar fi¢iin «hiss» @ malik olmagqdir.

Diplomatiya, x{isusile forqli madaniyystlerden olan ve forqli
fikirlora malik insanlart daxil ederak inca veziyyatlerin 6hdssindan
golmak bacarigidir.

Rohboarlor inciklik yaratmadan ve ya prinsip barade giizosto
getmadan zidd ndqteyi-nazarlori barigdirmagi bacarmalidir. Rohbar
basqasinin hayatina, tireyine ve diislincesine tosir eds bilmalidir,
sonra soxsi Ustlinlitklari konara qoyub basqasina sla uygunlasan
bir torzde onunla raftar etmalidir. Bu bacariglar dyronilmalidir veo
inkisaf etdirilmsalidir.

Rohboar qarsiliqlt hiiquglari ve zokani taniyan bir tarzds forglori
yoluna qoymagi bacarmalidir, amma harmonik hslls aparib
cixarmalidir. Bu bacariq fi¢iin asas olan sey insanlarin necs hiss
etdiklorini, neco reaksiya gostardiklorini anlamaqdir.

Yesua Israil gobilaleri arasinda Vad olunmus torpag: bélonde
nazakatden gozsl torzdos istifads etdi. Sohv horokat artiq titroyen
xalqi inciderdi. Yesua hom odalatli, hom do semimi olmali idi.
Onun nazaksti Ruven vo Qad gaebilaleri 6z qurbangahlarini
quranda yenidean parladi, halbuki bu, az qala vetendas miiharibasi
yaradacaqdi. Yesua Allahin maktabinds hikmati 6yronmisdi. Onun
Allah ils yaxin {insiyyati ona diplomatiya verdi ki, istiqamati lazimsiz
gan tokmaden uzaqglasdirsin vo milli sefaya dogru yonaltsin.

Uilyam Karey 6z{ids bilmaden diplomat idi. Onun is yoldaslarindan
biri buna sahidlik edirdi: «O 6z salahiyystini qorumadan vo ya
basqalarina tabegilikds olduglarini hiss etdirmaden onlarin {izarinds
idaragiliyi ¢cox gozal torzde idare etmayi bacarirdi. Biitiin bunlar
sanki onun tebii enamlarindan irali galirdi.»

Ruhlandinc giic

Xidmot etmok vo qurban vermak fi¢iin basqalarini ruhlandiran
giic Allahin rohberini gosterir. Bels rohbor otrafda olanlar {igiin
sanki bir nurdur. Carlz Kouman ¢ox c¢alismisdi, amma o, ham
de elo gabiliyyst olde etmisdi ki, bu qabiliyystle o, basqalarinin
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da ¢ox ¢alismasina miivaeffoq olmusdu. Onun havesi ve cohdi —
ilhamlanmasi — yoluxucu idi.

Pastor Hsi 6z dovriinde Cinda, hagigatan, an boyiik rohbarlorden
biri idi. Hsinin ruhlandirict hiizuru barads bels qeyd edir: «Onun
giicli heyratamiz idi. Belo goriintir ki, he¢ bir cohd olmadan o, har
bir kesi idare eda bilirdi. Instinktiv olaraq insanlar onun ardinca
gedir vo ona etibar edirdi. O, isgiizarliqda vo tesobbiis gdstormokda
boytik giico malik idi. Siz masih¢i hoyatinin ve xidmatinin tamamile
yeni idealint alde etmaden onunla birlikde ola bilmazsiniz.»

Nehemyada bu keyfiyyst var idi. Yerusslimde olan insanlar,
o golib ¢ixanda tamamile ruhdan diismiisdiiler ve qol-qanadlar:
qirilmisdi. Cox qisa bir miiddetde onlarin arasinda is¢i komandast
yaratdi. Bu, onun giicli idi, biz bu haqda Kslamda oxuyurugq:
«Ciinki xalq tirokden ¢alisirdi» (Nehemya 4:6).

General Mark Klark tslobalerine dars kegorkan Uinston Corgil
barads yazir: «Man tarixds bu ciir insanin olduguna siibhs edirom
ki, belo qoddar miilahizaler ederak, insanlara giic, bolluq, sen
hissler vera bilsin.»

Fransa Almaniya ordularina taslim olanda ve Britaniya doytisde
tok qalanda Britaniyanin Nazirler kabinetinin iscileri 6z otaqlarinda
derin kadar hissi ile goériisdiiler. Corgil icoriye daxil olanda tasalli
tapmayan nazirlere baxaraq dedi: «Canablar, man bu iss ruhlandirict
bir sey kimi baxiram.» Kicik heyast ils o, xalqi effektli oks hiicuma
ke¢moyas sosladi.

Icra etmak qgabiliyyati

Amma ruhani rohborin icra etmak fi¢iin gabiliyysti olmadan
tosavviirii hoyata kegiro bilmoez. Dogrudur ki, teskilat¢iliq isinds
hiss edilmayen tohliikaler olur, ager hadden artiq say goéstarilerss,
bu, Miigeddes Ruhun isinin geyri-qonastboxs ovozedicisine
cevrile bilor. Amma metodun c¢atismazligi ve teskilat¢iliq etmoyi
bacarmamaq goalacayi olan bir ¢cox xidmoatleri iflasa ugradib.
Yesaya 30:18-do deyilir: «Ciinki Robb adil Allahdir.» Burada
«adil» sozit metod, qayda, sistem vo ya qanun moanasint dasiyir.
Allah metodik ve qanun-qayda ile is goriir. Allah isgilerinden ve
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rohbarloerden taleb edir ki, «har bir seyi adeble ve qaydasinda icra
etsinlor.» Miigaddas Kitabin sarhgilarinden biri Corc Smit yazir:
«Kiill-Ixtiyarin tamamile marhomsatli ve tamamile metodik olmasi
boyiik bir haqigatdir. Ona imanda heg bir din kamil deyil vo ya tasira
gora giiclii deyil, biitiin bu seylari barabar terzds tesdigloyes bilmaz.»
Bizim borcumuz Onun {gilin etdiyimiz hor bir isde Allahin
intizamint oks etdirmokdir. Mijdagilik insanlar1 padsahliga daxil
etmok mossloasi deyil, miijjdagilik isini diqgatli planlasdirmani radd
etmoklo hoyata kegirmok olmaz. Biz insanlara xilast gostermoak
ticin Ruhdan asiliyiq, amma biz hom ds Miijdenin insanlara ¢atmast
{icin planlarimizt tortib etmosliyik vo onlari hayata kegirmaliyik.
Con Uesl yaratdigi moebadin hale do goriinen teskilatciliq
isinde boyiik istedada malik idi. O, boyiik istedada malik icragi
oldugundan onun harskati 6liimiine gader sarsilmaz qaldi. Onun
basqalar1 barads fikir séylomasi, insanlari miijdagiliyin sn yaxsi
dayerlari {iglin istifade etmak qabiliyyati, onlarin sadiq tabegiliklarini
gazanmagq, harakat1 basqalarinin basina goalen falakatlorden qorudu.

Dinlamayin terapiyasi

Problemlorin kokiine gedib ¢ixmaq fi¢lin rohbar dinlemak
qabiliyyatini inkisaf etdirmoalidir. Giiclii xasiyyate malik insanlarin
bir ¢oxu ¢ox danismagi sevenlardir. «O, moani dinlomayacoks —
deyo, bir mijdagi sikayst edir. «Man problemi acib sdylemazden
gabaq o, cavab verir.»

Bir ¢ox insanlarin xos terzds dinloemasi effektli deyil — onlar,
sadoca, masaloni basqa bir insanin bildirecayini gézloayirler. Amma
asl dinlayici digarini qabaqcadan miithakime etmadon basa diismays
calisir. Problem ¢ox vaxt aydin sakilds ifads edilonds yarisina qadar
hall olunur. Bir miijdaci gileylonirdi: «9gar birca o, mani dinlesaydi.
Moano problemi danismaq figlin bir nafer lazim idi.»

Hassasligi gostarmak istayon rohbarlar ¢ox vaxt uzun miiddat
qulaq asmalidirlar ve nadir hallarda qisa terzde danismalidirlar. Bir
cox rohbarler o qoder masguldurlar ki, dinlemays vaxtlart yoxdur.
Haqiqi rehbarlar bilirler ki, dinlomaya sarf edilon vaxt yaxsi istifade
olunub.
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Siyasatg¢iliye namizad olan bir nefor necos se¢ilmok barads
moslohat almaq figiin Castis Oliver Uendel Holmsa yaxinlasdi.
Holms cavabinda dedi: «Basqalarini xos terzds vo onlari anlayan
bir terzds dinlemayi bacarmagq, yoqin ki, diinyada insanlar ilo
yola getmoyin vo homisalik onlarla dostlasmagin on effektli
mexanizmidir.»

Maktub yazmagq qabiliyyati

Rohboarliyin istenilon vezifesine daxil olan moktublasmalar vo
maktublar rohbarin 6ziinii askar edir. Masalon, Paula diqqat yetirin.
Biz onun oxlaq baximindan pakligi, aqli temizliyi ve ruhani hayati
barade basqa manbalarden daha ¢ox 6z moektublarindan ¢ox seylor
bilirik. Coatin vaziyyst onun diqqostini taleb edonds o 6z gelemini
tusa deyil, goz yaslarina batirirdi. «Sizs bdyiik aziyyat, tirok agrist
vae goz yaslari icinds yazdim» (2 Kor. 2:4).

Yolunu azmis korinflilors yazdigi giiclii maktubundan sonra
Paulun ince golbi ona hadden artiq kaskin olub-olmadigi barads
bilmaye imkan verdi. « Maktubumla sizi kadarlondirdimss ds, buna
g6ra pesman deyilom. 9slinds, maktubumla sizi, bir anliq da olsa,
kadorlendirdiyim fi¢iin pesman olmusdum. Amma indi kadoariniza
gora yox, bu kader hissinin sizin tévbe etmoniza sabab oldugu fi¢lin
sevinirom.» (2 Kor. 7:8—9). Onun moktubunun magzi miibahisadas
udmagq deyildi, ruhani problemi hall etmak vo oradaki mesihgilor
arasinda yetkinliyi hasil etmak idi.

Paulun maktublari ruhlanma, xos s6zlar, sofgat hissi ilo dolu idi.
Onlari gabul edsn insanlar hemiss zenginlssirdiler (Filip. 1:27-30).
Amma bu xasiyyet giinahlari ifsa etmak {¢lin onu sadiqlikden
saxlamadi. «Magar sizo haqiqoati sdyladiyim {i¢iin sizin diismaniniz
oldum? Indi yaninizda olmaq ve sasimi deyisdirmak istayirdim. Bu
haliniza ¢asib-qalmisam» (Qalat. 4:16, 20).

Aydin dilde danismaq bizim moaktublarimizda ¢ox vacibdir, amma
daha ¢ox vacib olan ise diizglin ruhdur. Maktublar iinsiyyst vasitasi
olmagqla biitiin faydaliliglart {i¢lin onlarin mithitm mahdudiyyatleri
vardir. Onlar nasa ¢otin bir sey haqqinda danisanda giiliimsaye
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bilmazlar vo ona goére do danisiq tonunda semimilik oldugunu
gbstormok fi¢iin alave diqgat yetirilmalidir.

Moktub yazmaq Paulun talim proqraminda vacib yeri tutmusdu.
Bu, Corc Uaytfildde do bels idi. Onun haqqinda deyilirdi ki, o,
boyitk izdihama voz etdikden sonra yeni imanlilara ruhlanma
maktubu yazmagq {i¢lin gecs yarisina gadar ¢alisirdi.

DUSUNMOAK UCUN:

A. Bu fesli oxumazdan qabaq rehberde yumor hissinin na
deracade olmasint vacib hesab edirdiniz? Niya?

B. Sizin hoyat tacriibalarinize vo ya miisahidsleriniza
osason, gozabdan effektli torzds istifadeni neco tasvir
edardiniz?

C. Bu fosilds tasvir olunan biitiin keyfiyyotlorin timumi
bir seyi nadir? Homin keyfiyyotlorin hamisi rehbarin
hoyatinda hansi yerlords faaliyyst gostorir?
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BUNLARDAN
BASQA

Ey qardaslar, aranizda etibar qazanmis, Ruh va hikmatla
dolu olan yeddi kisi secin ki, onlart bu isa tayin edak ...
Stefanut ... se¢dilar. Stefan iman va Miigaddas Ruhla dolu
bir kisi idi. Hoav. is. 6:3, 5

Ruhani rohborlik Ruhla dolu insanlari taleb edir. Basqa
keyfiyyatlor vacibdir; Ruhla dolu olmaq olduqca zaruridir.
Hovarilerin islori kitabt moebadi quran ve mijdagilik isini
aparan insanlarin hekaysloridir. Biz bunu qeyd etmaliyik ki, hatta
dyakonlar ii¢iin do «Ruhla dolu» olmagq teleb olunurdu. Isgiler
diizgtinliikleri vo odalatliliklorine gére taninmali idiler, amma har
seydan énce, ruhanilikleri ile taninmali idiler. Insan parlaq zekaya
vo moharatli icraedici qabiliyyste malik ola bilor. Amma ruhanilik
olmadan haqiqi ruhani rohbarliyi icra etmayi bacarmayacagq.
Hovarilarin biit{in bacariqlarinin arxasinda Ruhun icragi faaliyyati
dururdu. Mabadin ali icragist vo miijdagilik isinin bas komandani
olmagla O, har bir yerde méveud idi. Ruh salahiyyasti, hatta homin
isin birbasa ruhani miidaxilasi olmasa da, diinysvi ve ya cismani
ollore havale etmadi; biitiin is¢ilor Ruhla idars olunmali ve dolu
olmalt idiler. Bu giin do padsahligin rahbarlari {iglin se¢ima diinyavi
hikmat, zonginlik vo ya ictimai voziyyet tosir géstormomsalidir.
9sas 6l¢ii ruhanilikdir. Mabad ve ya miijdagilik taskilatlar fargli
nov olglleri izloyands esasen rohbarlikden Ruhu kenarlasdirir.
Noticada Ruh kadarlonir ve soniir, bunun sonu isa ruhani 6liimls
vo homin sayin 6limi ilo tamamlanir.
Ruhani keyfiyyotlordon konarda rehbarlori se¢cmok homise
geyri-ruhani rohbarliye gotirib ¢ixarir. A. T. Pirson bels voziyyati
Bas Mudiri aradan gotiirmek istoyen boyiik teskilata banzadib.
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Yavas-yavas direktorlar heystinds vo direktorlar, elaca do direktor
miiavinleri arasinda insanlar rehbarin hiss edilmaden metodlarina
vo ruhuna qarst dururlar. Onlar sakitco onun 6lgtilerini dagidir,
planlarina angal toradir, qaydalarint pozurlar. Rehbar bir vaxtlar
omokdasligdan ve doestokden zovq alirdisa, indi o, otalet veo
lageydlikle garsilasir vo o yera galib catir ki, gaydalar1 aydin sakilds
yerina yetirs bilmadiyine gors istefaya ¢ixir.! Eyni qaydada diinyavi
vo ya materialist baxislart olan rohborlori toyin etmok Miigaddes
Ruhun hamin yerds ruhani toraqqi etmasine manegcilik téradir.

Miigaddas Ruh he¢ kimi 6z iradesine qarst horoket etdirmir.
Ruhani bacarigli olmayan insanlari rehborliys toyin edends O,
sakitco kenara ¢okilir vo onlarin 6z standartlarina uygun terzds,
amma Onun kémoayi olmadan qaydalari yerine yetirmasina yol
verir. Qagilmaz natics geyri-ruhani icraetmadir.

Yerusalimda olan mabad hovariloerin talimlerine qulaq asmisdi
vo bir lazimi keyfiyyste malik olan yeddi kisini se¢gmisdi. Onlarin
Ruhla dolu islerinin naticesinde mabad xeyir-dua slds etdi: yemak
paylamaq ve diinyavi isleri gdrmek fi¢iin se¢ilmis insanlar tezliklo
somavi xeyir-dualari paylamaqda Ruhun vasitagilori kimi tanindilar.
Stefan Masih ficlin birinci sohid oldu ve onun 6limii Paulun
tovbasinds bdyiik rol oynadi. Filip miijdaci oldu vo Samariyada
boyiik oyanisa rahbarlik etmak figclin Ruh terafinden istifads edildi.
onamlarint istifade etmokde sadiq olan rohbarlor daha boyiik
cavabdehliklor vo faydaliliglar ti¢iin inkisafa yol hazirlayir.

Hovarilerin isleri kitabi aydin sekilde niimayis etdirir ki,
mosihg¢i harakatina boyiik tesir géstoran rohborler Ruhla dolu olub.
Yerusalimds yuxaridan giic alana gadar havarilerine gézlemayi amr
edan Isa haqqinda bels yazilir: «Miiqaddes Ruhla ve qiidratle mash
etdi» (10:38). O 6zii do hemin Ruh ve qiidratle mash olunmusdu.
Yuxari otaqda olan 120 nafar insanin hamist Ruh ile doldu (2:4).
Paul Sanhedrinds olanlara miiraciat ederken ruhla dolu idi (4:8).
Stefan Ruhla dolu idi, Masiho sohadatlik etdi vo {izli nur sagaraq
sohid oldu (6:3; 7:55). Ruhla dolu halda Paul 6ziinemaxsus xidmatini
basladi vo tamamlad: (9:17; 13:9). Paulun miijdagilik isinds yoldast
Barnaba Ruh ile dolmusdu (11:24). Biz ¢ox geribas terzds kor olariq
ki, ruhani rehbaerlik {i¢lin bu aydin tslebi gérmayak.
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Mobadin bu erken rohbarleri Ruhun rahbarliyine hassas idiler.
Onlar 6z iradslerini Ruhun idarsgiliyine teslim etdiklori {igiin
Onun amrlarine va rahbarliyine itast etmoakdon zdvq alirdilar. Filip
Samariyadaki oyanist qoyub sohraya getdi, amma goriin, o, orada
neco do gdzsl bir imanl tapdi (8:29)! Ruh Peters komoak etdi ki,
monfi disiincalerine qalib galsin ve Kornelius ilo goériissiin, bunun
da noticesinds diinyadaki biitparastlora xeyir-dua goldi (10:19;
11:12). Ruh Paul ve Barnabani mabadin birinci miijdagileri adlandirdi
(13:1—4). Paul biitiin hayatt boyu Ruhun mshdudiyystlerine tabe
olmusdu (16:6—=7; 19:21; 20:22). Yerusalimda olan mabadin rahbarlari
Ruha taslim olmusdular. Suranin onlarin ittihamlarini nece ifade
etmasi «Miiqaddes Ruh ve bizim {igiin yaxsi goériiniirdii» (15:28).

Ruh biitparestlers Miijdeni ¢catdirmaq fi¢lin miidaxile etdi. Ruhun
boyitk moaqgsadi miijdagilikdir. Bu magsad bizim do magsadimiz
olmalr deyilmi?

Indi men yazarken Ruh Asiya mobadloerinde harokat edir,
onlara yeni miijdagilik goriintiilori vo istoyi verir. Yapon mobadlari
Tayvandan Braziliyaya miijdagiler gondoaribloer. Simali Amerika va
Avropa miijdagilorinin say1 deyismaz qalan bir miiddstde semavi
Komandan Asiya moabadini 6z miijdagilik borcunu yerins yetirmak
clin oyadir. Tazalikle {i¢ min {glincii diinya masihg¢isi miijdagilik
licin Allahin ¢agirisina itast edib.

Paul Efesds olan mabadin rehbarlerine iizerilorine qoyulan isi
neco anlamaq barade moeslshat verdi: «Hom 6ziiniizs, hom do
Miigaddes Ruhun sizi nazarstgiler toyin etdiyi biitiin siirtiye digqatls
baxin» (Hav. is. 20:28). Homin rahbarlar vazifoni havarilerin secimi
vo ya moashur secki vasitesilo deyil, ilahi goriis vasitesilo alde
etmisdilor. Onlar tokco moabade deyil, Miigaddas Ruha da hesabat
verirdilor. Bu tolim onlara vo bizlere necs do bdyitk aminlik ve
cavabdehlik hissi, neca ds ruhani sslahiyyst gotirdi!

dllinci giin bayraminda Miigeddes Ruhla dolmasaydilar,
hovariler iralide olan févqgoaltabii tapsirigla necs qarsilasardilar?
Onlara seytana vo cshonnama qarst barisiq olmayan doyts (gilin
févgaltebii giic lazim idi (Luka 24:29; Efes. 6:10—18).

Ruh ils dolmaq, sadaca, masihg¢inin kondillii sursetde hayatint ve
iradesini Ruha teslim etmasidir. Iman vasitesile imanlilarin xasiyyatina
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Ruh niifuz edir, ona sahiblik ve rahbarlik edir. «Dolu olmaq» séziiniin
manas! «harakatsiz bir qaba tékmak» deyil, «aglin {izorinde nazarati
olo almaq» demokdir. Bu mona Luka 5:26-da var: «Hami ... boyiik
qorxu i¢inde dedi.» Biz Ruhu bizi doldurmaq f{iciin dovet edonds
Ruhun giicii bu ciir qlivve va istok ilo hoayatlarimizi tutub saxlayir.

Rubh ils dolmaq Ruh tersfinden idars olunmaq demakdir. Masihgi
rohbarin agli, emosiyalari, iradesi ve fiziki giici Ruhun idars vo
istifads etmasi iglin yararli olur. Ruhun rahbarliyi altinda rohbarliyin
tobii anamlart giiciin an yiiksok saviyyasina catir, miiqgoddes magsad
ficin hoesr olunur. Indi kederli olmayan ve manegiliyi olmayan
Ruhun isi vasitssile Ruhun biitiin bahrsleri rahbarin heyatinda
boylimays baslayir. Onun sahidliyi daha gézsldir, xidmasti daha
sarsilmazdir vo sshadatliyi daha giicliidiir. Biitiin haqiqi mesihgi
xidmoati beladir, amma imanlilar vasitasilo Ruhun giicliniin ifadosi
Ona teslim olmusdur (Yshya 7:37—39).

9gor biz dolu oldugumuzu iddia etsek vo ya Ruhun bizi
idars etmasinda geriyo ¢okilsak, onda biz bir név A. U. Tozerin
xoboardarliq etdiyi problemi yaratmis olacagiq:

dgar rahbar yaxst va pisi tammag: dyransa da, giinahlt
hayat yasayirsa, o, Miiqgaddas Ruh ilo dolmaq istayan
qalblar iiciin kadarlanmayacak. Ruh ila idara olunan har bir
insan istanilon gizli ganunsuzluga gora hayatint miihakima
etmalidir. O, Miigaddas Yazilar vasitasilo askar edilmis
Allahin xasiyyatine uygun galmayan har bir seyi iirayindan
cixarmalidir ... Onun tirayinda sar tigiin yer olmamalidir,
Allahin nifrat etdiyi seylara qars etinasizliq etmamalidir.

Ruhun insant doldurmasi ruhani rehbarlik {i¢lin shamiyyatlidir.
Hor bir imanlida ona lazim olacaq qader Ruhun hiizuru var. Bizim
tapsirigimiz Ona teslim olaraq gqalmaqdir.

Ruhani anamlar

Masihgilor har bir yerde ruhani snamlart {ize ¢ixarmirlar ve
istifade etmirlor. Rohbar homin snamlarin padsahligin xidmetine
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gotirilmasinag, inkisaf etdirilmasins, gliciin bir yers comlenmasing
yardim etmoalidir. Ruhanilik toklikde rohbari yaratmir; tobii enamlar
vo Allah tersfinden verilon enamlar da rohbards olmalidir.

Bizim sars qarsi miibarizomizde Allahin mabads verdiyi ruhani
onamlar f{i¢lin tomin etdiyi [ovqeltebii tochizat lazimdir. Effektli
suratde istifade olunmaq fi¢lin hemin snamlar ruhani litf terafinden
zonginlesdirilmalidir.

Homiso do olmasa, ¢ox vaxt Miigeddes Ruh masihg¢i rahbarin
soxsiyyatine vo xasiyyatine tobii olaraq uygunlasan snamlari verir.
Ruh homin onamlari yeni effektlilik soviyyesine gotirir. Mashur
metodist voz¢i Samuel Caduik deyirdi ki, o, Miigaddes Ruh ilo
dolanda yeni beyin deyil, yeni derrake olde etdi; yeni dil deyil,
yeni danisiq effektliliyini olde etdi; yeni danisiq dili deyil, yeni
Miigaddas Kitab slds etdi. Caduikin tobii keyfiyystlorina yeni hoayat
gabiliyyati, yeni enerji verildi.

Masihginin hoyatinda ruhani enamlarin golisi tobii enamlari
konarlasdirmir, amma onlar1 genislondirir vo zonginlasdirir. Masihda
yeni dogulus tebii snamlari deyisdirmir, amma onlari miiqeddes
mogsad ilo bir araya gotirir; onlar Miigeddes Ruhun idaragiliyi
altinda yerlasdirilonds yeni effektlilik saviyyesina qalxirlar. Gizli
gabiliyyatleri ¢cox vaxt askara ¢ixir.

Allah torafinden ruhani rahbarliye ¢agirilmis rohbar arxayin ola
bilor ki, Miigeddas Ruh ona xidmati {i¢iin biitiin lazimi snamlari
vermisdir.

DUSUNMOK UCUN:

A. Siz Kolamdan «Ruh ilo dolmagin» menasini necs
anlayirsiniz?

B. Miigaddas Ruh ilo dolmagi hayatda yasamisinizmi?

C. Sizin rohbarlikds olan hayat tacriibslerinize Miiqoddes
Ruhun istiraki vo ya yoxlugu neco tesir géstorib?
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Har seydan avval xahis ediram: ... biitiin insanlar ... hamist
iictin yalvaris, dua, vasatat va siikiirlor edilsin. 1 Timotey 2:1

Ruhani rohbar mabadin qalan {izvlerinden daha irsli getmolidir,
hor bir seyds, duada irsli olmalidir. Amma on ¢ox irsli getmis
rohbar dua hoyatinda sonsuz inkisafin miimkiinl{iy{inden agahdir.
O, heg bels hiss etmir ki, buna «artiq nail olub». C. C. Vaugan
bir defe demisdi: «9gor mon kimise itastkar etmok istosoydim,
mon ona dualart barads sual vermsli olardim. Man bu mévzunun
kadorli terzde tévbalari oldugu ii¢iin onunla miiqayise edacak heg
bir sey gérmiirom.»

Dua dini instinktin an gadim, an universal v an gficlii ifadasidir.
Buraya korpenin on sade nitqi ve yasl naslin an uca yalvarislari
daxildir. Hamu yiikseklorde olan Qdratliye ¢atmaq isteyir. Dua,
aslinda, masihginin hayat nafesi vo tebii havasidir.

Amma ¢ox qoeribadir ki, bir ¢oxlarimiz dua etmokds ¢atinlik
¢okirik. Biz Allaha teraf yaxinlagsmaqdan, tebii olaraq, zdévq
almiriq. Biz duanin z6évqii ve giicli Giclin bozon bos sdzlers yer
veririk. Biz bunu tam zoruri bir sey hesab edirik; biz bilirik ki,
Miigaddes Yazilar bunu taleb edir. Amma bizim ¢ox vaxt dua
etmaye havasimiz olmur.

Golin bu tobii havessizliye galib galmis ve duada giiclii olmus
miigaddas rahborlerin hoyatlarindan ruhlanaq. Samuel Caduik
haqqinda bels yazilirdi:

O, asason, dua adami idi. Hor sohar saat altidan sonra
yuxudan durar va sahar yemayindan avval Allahla sakit
vaxt tigiin ayirdigr saxsi otaginda qalardi. O, camaat
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qarsisinda giiclii idi, clinki o, saxsi duada miintazom
idi...O, dua edanda Allahdan nasa etmasini gozlayirdi.
«Man istoyardim, daha cox dua edim, hatta az islasaydim
da, tirayimin darinliyindan hiss edirom ki, kas ki, daha
yaxst dua edaydim» — o, hoyatimin sonuna yaxin
yazmigdi.»

«Man duaya gedsnds hiss edirom ki, tiroyim Allaha yaxinlasmaq
istomir vo Onunla olanda qalmaq istemirs» — ¢ox taninmis bir
mosihgi etiraf edir. Sonra o, 6ziin{ terbiyslendirms fi¢iin ehtiyaci
gostordi. «Siz dua etmoays hec havesiniz olmadigint hiss edonds
ona teslim olmayin, hatta bacarmadiginizi diistinends bels, dua
etmok {iciin miibarizs aparin ve ona can atin» — o, maslahat verir.

Basqa seylori Oyrondiyiniz kimi dua etmok qabiliyyatine
yiyalonmak do vaxt aparir. Duaya ayirdigimiz vaxt bizim {giin
duanin na qadar vacib oldugunu gosteran haqiqi 6l¢ii olacaq. Biz
hamise vacib seylar {i¢lin vaxt tapiriq. Duaya az vaxt sorf etmayin
on ¢ox yayimis boahanasi glintimiizii dolduran «etmsli oldugumuz
islor» siyahisidir. Martin Liiter {i¢lin alavs isler yiikii daha az deyil,
daha ¢ox dua etmok f{i¢lin bir sabob idi. Onun novbati giiniin isi
ficiin planlarina diqqat yetirin: «Islomok, sohar tezdan gecays qadar
islomak. 9slinde, meanim goériilasi o qadar isim var ki, ilk {i¢ saatimi1
duada kegiracayam.»

ogor Liiter mosgul oldugu bir halda dua edirdiss, onda biz deo
dua eds bilarik.

Duanin necs isladiyini deqiq izah etmoays ¢alisin va siz derhal
bazi ¢otin tapmacalarla qarsilasdiginizi gorocaksiniz. Amma duanin
haqiqiliyi ve giicii barade skeptik (har seye siibhs ile yanasan)
insanlar, adatan, ciddi sursatde dua etmoayen ve ya Allah iradssini
askar edarken Ona itast etmoayon insanlardir. Biz dua etmaden dua
haqqinda dyrens bilmorik. Bu vaxta qader heg¢ bir folsofe insana
dua etmayi dyretmayib. Dua ile bagli aqli problemlar cavab verilon
duanin sevincinde ve Allah ile yaxin Ginsiyystds hall olunur.

Izlomak ficiin niimuna axtaran mesihci rahbar Isanin Oziiniin
hayatina baxsa, yaxsi olar. Bizim duanin vacibliyins olan imanimiz
Onun hayatini misahids etmakls yaranir. 9gor kimse duasiz hayati
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yasaya bilirss, bu, yalniz Allahin Oglu ola biler. 9gar dua zsif ve ya
lazimsizdirsa, Isa buna vaxtini itirmezdi. Amma bir qader gdzlayin!
Dua Onun hayatinda stiinliik teskil eden xiisusiyyst vo taliminin
tokrarlanan hissesi idi. Dua Onun menavi goriintiisiinii aydin vo
giiclit saxlayirdi. Dua Atasinin kamil, amma agrili olan iradesine
dézmoak ficiin Isaya cesarat verdi. Dua gérkemin dayisilmasi figiin
yol acd1. Isa figiin dua telesik olan ealavaler deyildi, sen bir zerurat
idi.

Luka 5:16-da bizim iiciin Rabbin giindalik etdiyi is barada
aydinliq gatiran bir fikir var. <Amma Isa kimsasiz yerlara
¢okilib dua edirdi.» Miijdagilorin haqqinda danisdige
bu yer yegana hal deyildi, bu, ¢cox yerlarda rast galinir.
Dua iigiin tanhaliga ¢akilmak Rabbimizin vardisi idi. O,
insanlardan uzaqlasanda insan maskan salmayan yerlara
getmaya oyrasmisdi — O, sahralarda olurdu. Kanardan
miisahida edanlar iiciin bu, qariba goriiniirdii, bela giiclii,
ruhani qiidrat ila bol temin edilmis insana Ozii iiciin
giic manbayini tomin etmak lazim idi ki, yorgun ruhunu
taravatlandirsin. Biz daha cox taacciiblonirik, Hayatin
padsaht, dbadi kalam, Atanin yegana Oglu Allahin taxt
garsisinda Oziinii halimlikle alcaltmisdi. O, ehtiyac
amnda komak etmak iiciin liitfa gora yalvarmisdu.

Masih biitiin geconi duada kegirdi (Luka 6:12). O, ¢ox vaxt Ata ils
qirtlmaz {insiyyst qurmagq fi¢iin siibh tezden dururdu (Mark 1:35).
Onun hayatinda ve xidmatinds olan an boyiik dayisikliklor x{isusi
duant (Luka 5:16-da oldugu kimi) etdiyi miiddatlorde basladi.
«Amma Isa kimsesiz yerlora ¢okilib dua edirdi» — bu ciimlada
gilindslik olan verdisden danisilir. Hom sézls, hem do niimuns
ilo O, hovarilerine toklikde dua etmayin vacibliyi barads dyrotdi
(Mark 6:46, bes min nofori yedizdironden sonra dua edir; Luka
9:28-do Gorkemin deyisilmasindan avval dua edir). Xiisusi ruhani
cavabdehlikler {iclin is¢i heysti segmakds cavabdehliyin verildiyi
soxs l¢lin Robbin hovarileri se¢moazdan bir giin qabaq geco duada
vaxt kegirmasi parlaq bir niimunadir (Luka 6:12).
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Hom Rabbimiz, hom do Onun sadiq qulu Paul aydin sakilds
bildirmisdilar ki, haqiqi dua xayal deyil. «Biitiin hayati dualar insanin
hayat qabiliyyatinden axib galir. Haqiqi vesatat¢ilik qurbandir, qant
axan bir qurbandir» — J. H. Couvet yazir. Isa zahiron heg bir
gorginlik kegirmadon méciizeler toradir, amma «Masih ... boylik
foryad ve gdz yaslari ilo dua edib yalvardi» (Ibr. 5:7).

Bozon bizim dualarimiz Paulun ve ya Epafranin dualart ile
miiqayisada solgun va zaif olur. Paul Kolos. 4:12-ds yazir: «Epalra ...
sizin {ictin har zaman dualar edarak miibarize aparir». Ele homin
insanlara yazir: «Istoyirom ki, hom siz... na qader bdyiik miibariza
apardigimi bilesiniz» (Kolos. 2:1). Burada «miibarize» {igiin istifade
edilon yunan so6zii bizim «azab» va «iztirab» sozlerimizin kokadiir.
Bu s6z insanin isde tamamils yorgun olana qadar ¢alismasini tosvir
etmok i¢iin (Kolos. 1:29) vo ya idmang: miikafatina gére meydanda
yarismaq tgiin (1 Kor. 9:25) istifads edilir. Bu s6z asgarin 6z hayati
fictin vurusunu (1 Timotey 6:12) va ya kisinin dostlarini tohliikaden
xilas etmoak figiin miibarizesini (Yohya 18:36) tesvir edir. Haqiqi
dua tamamile aqli nizam-intizam1 vo diqqgati bir yers comlomayi
tolob edon gorgin ruhani masqdir.

Biz Paulun dua {izre an bdyiik insan ¢empionu oldugunu qeyd
etmok istayerdik. O, bels etiraf etmisdi: «Biz nas ii¢iin vo necs dua
etmok lazim oldugunu bilmirik», sonra o, tez slave edir: «lakin
Ruh Ozii dills deyilmoayan ahlarla vesatatcilik edir. Uraklori sinayan
Allah da Ruhun ns diistindiiytinii bilir, ¢linki Ruh Allahin iradssins
gore miiqaddaslar figiin vesatatcilik edir» (Roma. 8:26—28). Ruh
duada bize qosulur ve Oz yalvarislarini bizim yalvarislarimizin
lizarinoe tokdr.

Ruhda dua etmak

Biitiin masihgilore dua bacarigi {iglin daha ¢ox tslim lazimdir
vo Miigaddas Ruh on yaxsi misllimdir. Ruhun duada kémoayi
Miigaddes Kitabda Onun bize verdiyi basqa kémoaklorden daha
cox geyd edilib. Biitiin haqiqi dualar Ruhun galblerimizds olan
foaliyyatinden irali golir. Hom Paul, hem do Yehuda &yradir ki,
effektli dua «Ruhda dua etmoakdir». Bu ifadsnin menast budur ki,
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Miigaddes Ruh etdiyi kimi biz eyni xatds, eyni seyler haqqinda,
eyni adla dua edirik. Haqiqi dua masih¢inin ruhunda yasayan
Ruhdan irali galir.

Ruhda dua etmak iki sebaba gora vacibdir. Birinci, biz Ruhun
sahasinds dua etmoliyik, ¢linki masih¢i heyatinin atmosferi vo
mithiti Miigeddes Ruhdur. Biz bunda ¢ox vaxt ugursuzluga diigar
olurugq. Ruhani duadansa, yalniz aglin sahesinds olan daha ¢ox
fiziki duanin edilmasi Ruhun tsliminin deyil, bizim 6z diislincomizin
mahsuludur. Amma haqiqi dua daha derindir. Bu, badendan istifade
edir, aglin amoakdasligini tolob edir vo Ruhun f6évqaltebii alomini
hoarakata gatirir. Belo dua semavi alomds 6z isini goriir.

Ikinci, biz Ruhun giiciinde ve enerjisinde dua etmaliyik. «Har
ciir dua ve yalvarisla, hamise Ruhun idarasi ilo dua edin» (Efes.
6:18). Onun f6vqgalbasar tapsirigi oldugu iiciin dua insan giiciinden
daha artiq seyloar talob edir. Bizde Ruhun duasi oldugu kimi, Ruhun
giicii do var. Insanin fireyinin, aglinin ve iradesinin biitiin enerjisi
boytik insan naticaleri alde eds bilor, amma Miigaddes Ruhda dua
etmok fovqgoltebii moenbaleri askara ¢ixarir.

Ruh bize duada yardim etmokden zovq alir. Bizim {i¢ osas
manegiliyimizin har birinde Ruhun kdémoyins arxalana bilsrik.
Boazon tirayimizdas olan giinah bizi duadan saxlayir. Biz etibarda vo
tabecilikds boytiditkco Miigaddes Ruh bizi har bir lokeni temizlayen
Mosihin qanina dogru apartr.

Boazon aglimizin malumatsizligl dualarimiza mane olur. Amma
Ruh Allahin aglini bilir ve biz gdzlayib qulaq asdiqca bizimle hamin
biliyi béliisiir. Ruh bize aydin sminlik vermokls bunu edir ki, x{isusi
dua xahisinin Allahin iradesinin bir hissasi olub-olmadigint bilok.

Bozon biz badenin zaifliyine gore diinyavi oluruq. Biz xastslenirik,
biz 6ziimiizii naxos hiss edirik, biz zaif oluruq. Ruh badanlerimizi
canlandiracaq ve hotta isti tropik iglimlerde yasayanlara da
zoifliklorimizin {izorinde qalxmaga komok edacak.

Sonra bu (i¢ sort kifayst deyilmis kimi, ruhani rehber duada
seytana qarst durmalidir. Seytan tozyiq goéstermoye calisacaq,
stibha vo ruh diskinlilyli yaradacaq, rohberi Allah ils insiyystden
saxlayacaq. Bizim bu févqgaltebii diismans qarst Miigeddes Ruhda
somavi mittefiqimiz var.
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Ruhani rahbarler glindslik hayatimizin bir hissesi kimi Ruhda dua
etmoyin tacriibasini bilmalidir. Biz Ruhdan ayri terzds yasamaga
calisirigmi? Biz duaya tam cavabi gormiiriik, elo deyilmi? Biz
biitiin giinii dua haqqinda oxuyuruq, onun giiciinii az hiss edirik
vo xidmatimizds inkisaf lengiyir.

Miigaddes Kitab ¢ox vaxt duani ruhani doyiis kimi izah edir.
«Ciinki miibarizemiz ...ser bascilarina ve hakim olanlara, bu
garanliq diinyanin hokmranlarina, ssmadaki ruhani sor qiivvalars
qarsidir> (Efes. 6:12). Duanin bu miibarize marhslssina (i¢ sexsiyyat
colb olunub. Allah ve seytanin arasinda masih¢i duada dayanir.
Baxmayaraq ki, o, toklikde zaifdir, masih¢i ojdaha ve quzu arasinda
olan miibarizads strateji rol oynayir. Dua eden masihgids soxsi glic
yoxdur. Amma sadiq imanli iman vasitasilo galobs ¢almis Masiha
birlasonda O, ona gilic verir. Iman sanki seboake sistemidir, onun
vasitasilo Qolqofada qazanilmis goalebs seytanin asirlorine yetisir
vo onlart qaranliqdan nura ¢ixarir.

[san1 sor insanlar vo onlarin samollari cox da narahat etmir, onu
daha ¢ox narahat eden hemin insanlarin giinah etmasine sabab
olan sor qlivvalerdir. Peterin inkarinin ve Yshudanin xayanatinin
arxasinda seytanin iyranc ali dururdu. «Coakil qarsimdan, seytan» —
Peterin qiirrali mazemmoatine Rabbin cavabi oldu. 9trafimizda
olan biitiin insanlar giinahin quludur, seytanin oasirloridir. Bizim
dualarimiz tokes onlar ficiin deyil, onlari bir miikafat kimi slinds
saxlayan seytana qarst olmalidir. Seytant macbur etmok lazimdir
ki, 6z caynagini ¢oksin vo bu da yalniz Masihin ¢armixda goslabasi
vasitesile alda oluna bilar.

Isa giinahin noticesindensa, onun sebabini aradan qaldirdig:
iclin ruhani rehbar do duada hemin metodu totbiq etmslidir.
Rohbar eyni ruhani déyilise calb olunmus 6z sslahiyysti altinda
olanlara komok etmayi bacarmalidir.

Isa danisdigi mosallorde seytani topaden-dirnaga qodar
silahlanmis giiclii bir insana banzadir. Bels giiclii bir insanin
evino girib asirlori azad etmazden qabaq hamin insanin sl-qolunu
baglamaq lazimdir. Yalniz bundan sonra insanlart xilas etmoak olar
(Matta 12:29). «Giiclii adamin sl-qolunu baglamaq» ifadesinin
monas! hemin giicii «seytanin islorini dagitmaga (heg¢s endirmoys,
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tosirsiz etmaya) golmis Masihin giicii ilo hego endirmakdan basqa
na ola biler ki? Onda bu is Qolgofanin galebasinden mdhkom
yapisaraq imanda duadan basqa na ciir bas vers biler? Biz avvalca
diismoni tork-silah etmoadan seytanin yuvasindan qurtula bilmarik.
Allah dua vasitesile Oz ilahi salahiyyatini bizim ficiin yararl edir
vo biz onu arxayinliqla menimsays bilerik. Isa 6z hoavarilerine ved
etdi: «Baxin, Man sizs salahiyyst vermisom ki... diismenin biitiin
giiclinil ayaq altinda szasiniz» (Luka 10:19).

Ruhani rehber insanlara tesir gdstormok fi¢lin on somoarali
isul G¢lin ayiq olmalidir. Hadson Teylor 6z ifadesine gora yaxsi
taninir: «Insanlari Allah vasitesile harakata gatirmak yalniz dua ile
mimkindiirs. O, miijdegi karyerasinda 6z fikrinin haqigetini min
dafe nlimayis etdirmisdi.

Masq etmak

Bels giiciin alimizds olduguna inanmaq bir seydir, amma onu masq
etdirmok basqa bir seydir. Insanlari haroket etdirmek ¢atindir; basqa
islor vo tominatlar {i¢lin dua etmok insan drayinin inadkarliginin
6hdssinden gelmokden asandir. Amma bu dolasiq veziyystlords
rohbar insan droklarini onun Allahin iradesi olduguna inandigi
istigamoate aparmaq f{i¢lin Onun giiciinden istifade etmslidir. Dua
vasitesile rehberin homin miirekkab qifila agar var.

Insan varligmin Allaha bali ve ya xeyr demayi bacarmast onun
aliconabligi ve izzatidir. Insanlara serbest irade verilib. Amma bu,
problem yaradir. 9gar biz dua ils basqalarinin davranisina tesir eds
bilirikse, belo giic sarbast iradoys qosd edirmi? Allah bir insanin
azadligint basqga birinin duasina cavab vermsk f{i¢iin azaldacaqmi?
Bunu tesavviir etmoak ¢atindir. Amma dualar hadisslarin istiqamatine
tosir gostormoayoacoksa, onda nays goére dua edok?

Birinci, yadda saxlamaliyiq ki, Allah hamisa Ozii ilo miintezemdir.
Allah Oziina qarst getmir. Allah duaya cavab veracayini vad
edonds — homisoe ilahi tabist ilo miintezom bir terzds cavab
galacak, «ciinki Oz tobiatine zidd davrana bilmaz» (2 Timotey
2:13). Allahdan galen heg bir s6z vo ya harakat Allahin basqa bir
soziine vo ya hoarokatine zidd olmayacagq.
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Ikinci, yadda saxlamaliyiq ki, bu suallarin hallinde dua ilahi
formandir. Allah dua etmayi amr edib ve biz emin ola bilarik ki,
dua {igiin verilmis sortlora cavab versak, cavablar galocok. Insanin
sorbast iradesi il duaya ilahi cavab arasinda Allah heg bir ziddiyyet
gormiir. Allah bize «padsahlar vo salahiyyat sahibi olanlar fi¢iin»
dua etmoyi amr edonds insanlarin ve hadisalarin istigamatine tasir
gostoracok gizli giic var. 9goer bels deyilss, onda nays gore dua
edok? Dua etmok fi¢iin bizim (izerimize diisen borc duanin tesirlari
ilo alagadar istenilon dilemmadan yuxarida durur.

Ugiincii, yadda saxlamaliyiq ki, biz etdiyimiz dua sayesinde
Allahin iradessini 6yrena bilerik. Allahin iradssini bilmak bacarigimiz
imanin bltiin dualart Gi¢iin esasdir. Allah aglimiz ve {irayimiz
vasitesilo bizimlo aydin sokilde danisa biler. Miigeddes Kitab
prinsipin biitiin masalaloari tizre Allahin iradesi barade bizs birbasa
oyradir. Bizim iireklarimizds Miigeddes Ruh xidmot edir ki, Allahin
iradesinds bizi dyratsin (Roma. 8:26—27). Biz xahisimiz barads
sebirlo Allahin iradesini axtardiqca Ruh aglimiza tesir gdstoracak
vo {ireklorimize aminlik gatiracak. Allahin verdiyi bels aminlik bizi
imid duasindan daha uzaga, iman duasina aparir.

Allah traklerimizs yiik qoyanda ve biz do dua etmoakds davam
edends O, aydindir ki, cavab goéndermak istayir. Corc Miillera
bels bir sual verilmisdi, ondan sorusmusdular ki, iki kisinin imana
golacayina, haqigaten, inanirmi? Miiller hamin o iki nafer kisi
Gictin olli ilden artiq idi ki, dua edirdi. Miiller cavabinda bels dedi:
«Sizco, Allahin onlari xilas etmok niyysti olmasaydi, biitiin bu
illor boyunca moeni dua etmoays qoyardimi?» 9slinds, har iki kisi
Miillerin 6liimiinden derhal sonra Masihi qobul etdilar.

Biz duada birbasa Allah ils boliistiriik, basqa insanlar ils yalniz
ikinci deracada boélisiiriikk. Duanin moagsadi Allahin esitmasidir. Dua
basqalarini Allahin onlara gésterdiyi tesir vasitesile horakat etdirir.
Insanlari horokata gotiren dualarimiz deyil, dua etdiyimiz Allahdir.

Dua diinyant harakata gatiran ali
asagiya qurtulus gatirmasi iiciin tarpadir.
Anonim miiallif
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Insanlari harokate gotirmak {igiin rehbar Allahi harokatas gotirmayi
bacarmalidir, ¢linki Allah aydin sekilde gdsterib ki, O, insanlari
duaya cavab olaraq haroksto gatirir. 9ger hiylogor Yaquba «Allahla
vo insanlarla giilosmoak f{iclin giic» verilmisdise, onda sézsiiz ki,
Allahin dua prinsiplarini izloyen istenilen rahbar eyni giicden z6vq
ala biler (Yaradilis 32:28).

Insanlari herokete goatiren genis yayilmis dua Allah ils diizgiin
insiyyatin naticasidir. Miigaddss Kitab dualarin cavabsiz gqalmasi
barade ¢ox aydin sokilds bildirir ve har bir sebab imanlinin Allah
ilo tinsiyyetine comlonir. Allah, sadacs, 6ziiniin menafeyini giidon
dualara v ya ¢irkin magsadlardan irsli golon dualara qosulmayacagq.
Gilinahdan yapisan moesih¢i Allahin qulagint baglayir. Allah
giinahlarin basgist olan imansizliga dézecokmi? «Allaha yaxinlasan
soxs inanmalidirs (Ibr. 11:6). Biitiin dualarimizda an vacib magsad
Allahin izzotidir.

Miigaddas Kitabda adlar1 ¢okilen boyiik rehbarlor dua zamani da
boytiik idiler. «Onlar zakalarinin szematine gore deyil, ehtiyatlarinin
tiikonmoaz olduguna gére deyil, gozoel madoniyyste vo ya fitri
istedada malik olduglart ti¢iin deyil, duanin giicline malik olduqlar1
ligin vo Allahin giictine amr eds bildiklari Gi¢iin rohbar idiler.»

DUSUNMAK UCUN:

A. Dua moktabi Allah il birliyin usaq baggasindan
baslayir va ali tohsilden ds iraliys gedir — sizin dua
hayatiniz hansi sinifdedir? Toezslikle hansi teraqqini
etmisiniz?

B. Sizin dua niimunsniz kimdir? Siz onun va ya onlarin
dua etma terzini necs basa disiirsiiniiz?

C. Siz bu fssilden dua barasinds hansi faydali diisiincalari
vo ya bilikleri yadda saxlayacaqsiniz?
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ROHBOR
Vo VAXT

Hoar fiirsatdan istifada edin, ¢iinki giinlar sardir. Efes. 5:16

Insanm rohbarliyinin keyfiyysti gismon vaxt ils 6l¢lilacok: ondan
neca istifade edilir vo o neco kegir. Cavan insanin xasiyyeti vo
karyerast onun bos vaxtdan neco istifade etmasinden asilidir. Biz
moaktab vo ya ofis saatlarini nizamlaya bilmoerik — onlart artiq
bizim {i¢iin tayin ediblor — amma biz hemin islerden sonra vo
avval na edacayimizi séylaye bilerik. Is, yemok, yatmaq teminatini
hoyata kegironden sonra artiq qalan saatlarimizdan istifade etmak
gaydas! bizim orta, yoxsa glclii bir insana g¢evrilocoyimizi toyin
edocok. Asude vaxt heyrotamiz bir imkan ve hiss edilmayan
tohlitkedir. Asuds vaxt midriklikle veo ya sofeh torzde istifads
edilo biler. Giintin hor bir an1 Allahdan bir hadiyyadir, o qaygiya
layiqdir, istonilen 6l¢iids olsa da, bizim vaxtimiz qisa, isimiz iso
boytikdiir.

Miidriklikle islonmis dagigeler ve saatlar bol hayata ¢evrilir. Bir
dofe Mikelancelo is giliniiniin axirina qader isi goriib qurtarmaga
calisirdi, kimso ona xabardarliq etdi: «Bu, sanin hayatinin bahasina
basa gals bilor!» O cavab verdi: «Hoayat basqa ne fictindiir ki?»

Saatlar ve giinlor, siibhesiz ki, kegocok, amma biz onlari
moaqsadle vo mohsuldar terzde idare eds bilerik. Filosof Uilyam
Ceyms tasdiq edirdi ki, insanin 6z hayatindan on yaxsi terzds
istifade etmasi onu nase ¢ox davam edon bir seys sorf etmasidir.
Hoayatin dayeri onun miiddsti deyil, onun qurban verilmasidir —
bu, bizim hayati uzun miiddst yasamagimiz deyil, onu neca dolgun
vo g6zal yasamagimizdir.

Vaxt qiymotlidir, amma biz onu diisiinmaden sarf edirik. Musa
vaxtin doyarli oldugunu bilirdi vo dua edirdi ki, Allah ona illori
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deyil, giinlari saymagi dyratsin (Mazmur 90:12). 9ger biz giinlor
barada diqgatli olsaq, iller 6z qaygilarini ¢okacak.

Rohbar bozi vaxtlarda deyscok: «Moanim vaxtim yoxdur.»
Belo boahans, adaten, dar diinya goriislii ve bacarigsiz insanin
siginacagidir. Bizim her birimizin Allahin hayatlarimiz {iglin olan
kamil iradesini yerine yetirmays gore vaxtimiz var. J. H. Couvet
demisdi:

Moan diisiiniirom ki, giiniimiiziin «bacarmiram» ifadalari
biza tanisdir, biz bununla vaxta olan daimi ehtiyacimizi
ifada edirik. Biz bunu o qadar dafalarlo istifada edirik
ki, biz ona inanmagqla 6ziimiizii aldadiriq. Heg bir zaman
vaxtt olmayan insan he¢ vaxt haddan artiq mosgul
olan insan deyil. Bela insanlarin giinlari ela yigcam va
sistematik nizamlantb ki, siz no vaxt onlardan nasa talab
etsaniz, tamoannasiz xidmat iiciin yardim etmakda alava
kiinclor tapirlar. Man bir xidmatci kimi etiraf ediram ki,
moanim alava xidmatlar iiciin an ¢ox timidlo axtardigim
insanlar an masgul insanlardtr.

Bizim problemimiz hadden artiq az vaxtimizin olmasi deyil, slimizda
olan vaxtdan yaxsi istifade etmakdir. Bizim har birimizin har bir
basqga insan {glin oldugu kimi vaxti var. Amerika prezidentinin do
bizim kimi iyirmi dord saat: var. Basqalar1 bizim bacariglarimizi,
nifuzumuzu, pulumuzu (stsloye biler, amma he¢ kimin vaxti
basqa birinden daha ¢ox deyil.

Pul masslinds (Luka 19:12-27) har bir qula eyni miqdarda pul
verildiyi kimi, bizim do har birimizo eyni miqdarda vaxt verilib.
Amma bizlserden ¢ox az bir hissemiz ondan midriklikle istifads
edirik, yoni on dafe artiq galir gatiririk. Masal miixtalif bacariqlari
gostorir; az bacarigi olan, amma eyni sadiqliye malik olan qul eyni
miikafati aldo etdi. Biz istedadlarimiz ve ya tabii qabiliyystlerimiz
licin cavabdeh deyilik, amma biz vaxtdan strateji torzde istifads
{iclin cavabdehlik dastyiriq.

Paul efesliloro vaxtdan diizgiin istifade etmok barade xahis
edanda (5:16-ya baxin), o, vaxti sanki giic gazanmaq hesab edirdi.
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Biz hoyatin bazarinda vaxti layiqli olsa da, olmasa da, mahsuldar
olsa da, olmasa da miisyyen sonatlore vo fealiyystlere doyisirik.
Bu ayeni «imkanlart alin» kimi de terciims edirler, ¢iinki vaxt
imkandir. Burada diqqatle planlasdiriimis hayatin vacibliyi yerlosir:
«9gar biz vaxtdan genastcil torzdas istifade etmoyi inkisaf etdirsak,
biz yasamagi oyrenirik. 9goer biz bunu bacarmasaq, har bir yerds
ugursuzlugla rastlasacagiq.»

Itirilmis vaxt he¢ vaxt geri qaytarilmayacaq. Vaxtr ayirib kenara
goymaq olmur, onu yalniz yaxsi kecirmok olar. Bu sozler giines
saatinin {izerins hokk edilmisdi:

Monim barmagimin kolgasi ke¢misi galacokdon ayirir;
Qaranliqgda va sanin giiciindan kanarda dogulmamis
saatt dayandirmazdan qabaq
onun geri qayitmayan xattinin arxasinda yoxa
cixmis vaxt, artiq sanin deyil;
Yalniz bir saat oalindadir,
Indi kélga onun iistiinda dayanib.
Anonim miiallif

Insani ayildan bu gergokliyin qarsisinda rehbar diqqetle iimde
moasalaleri se¢molidir. O, miixtslif imkanlarin ve cavabdehliklarin
deyerini diqqgetle gotiir-qoy etmolidir. Rohbor asas isler diqqaeti
¢okorken ikinci deracali masalaler iloe masgul ola bilmaz. Hoar gilin
ficiin diqqetle planlasdirma lazimdir. Ustiin olmaq istayen insan
se¢cmoalidir vo rodd etmolidir, sonra an vacib masalalar iizerinds
diggeatini comlomsalidir.

Cox vaxt hoaftonin hor bir saatinin necs sorf edildiyini yazib
saxlamaq faydalidir vo sonra Miigeddes Kitabin iistiin saydigi
seylars asasen, homin siyahiya baxilmalidir. Naticalor ¢ox acinacaql
ola biler. Cox vaxt siyahi gosterir ki, mesih¢i xidmati Gigiin bizim
tosovviir etdiyimizdon daha ¢ox vaxt var.

Giiman edak ki, biz yatmaq (giin 6ziimiize sakkiz saat (bazi
insanlarin daha ¢ox ehtiyaci olur), {i¢c saat yemoklor vo soéhbatlor,
on saat is vo yol {i¢iin ayiririq. Bizim yens do har hafts doldurmaq
licin otuz bes saatimiz qalir. Homin saatlarda ns isle masguluq?
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Onlar neco istifade edilir? Insanin Allahin padsahligina sorf etdiyi
biitin seylor hamin saatlarin necs istifadesinden asili ola bilar.
Yoqin ki, homin saatlar hoayatin moenasiz ve ya qeyri-adi olub-
olmadigint tayin edir.

Cosaratli bir miijdeci Meri Slessor i¢ki icon bir kisinin qiz1 idi.
Onun on bir yast olanda Dandi fabrikinds islemayas basladi ve orada
sohor saat altidan axsam altiya qodoer isledi. Amma bu ¢ox agir is
rejimi onu mashur karyerasi fi¢iin tahsildon saxlaya bilmadi.

Deyvid Livingston on yast olanda Dambartonda pambiq
fabrikinde giinds on dord saat isleyirdi. Siibhasiz ki, oxumamaq
lictin onun bahanaleri var idi, ¢linki onun fi¢iin ¢ox az asuds vaxti
olurdu. Amma o, latin dilini 6yrondi vo on alti yasinda xoras vo
vircil dillarini oxuya bilirdi. Iyirmi yeddi yasinda o, hem tibb, hem
do teologiya (izre programi bitirdi.

Buna oxsar misallar o gader ¢oxdur ki, hoyatda nasa doayarli bir
sey alde etmok figlin vaxtin kifayst etmadiyinden sikaystlonmokda
bizim ¢ox az 9sasimiz var.

Bizim Rabbimiz vaxtdan strateji sokildos istifade etmayin kamil
niimunasini gésterir. O, homise telabaler ve izdihamlar ilo shate
olunsa da, o6l¢lilmiis addimlar il hayatda addimlamis, he¢ vaxt
tolosmamisdir. Insan kémek ficiin Ona yaxinlasanda Isa hamin
soxsin ehtiyacindan daha vacib ehtiyacin olmadigint gdstermisdi.

[sanin sakitliyinin sirri Onun 6ziine inaminda idi, ¢iinki O,
Atanin Onun hayati {iglin olan planina uygun sokilds islayirdi. Bu
plan hor bir saati shate edirdi ve har bir ehtiyact tomin edirdi. Atast
ilo duada {insiyyet zamani Isa her giin demsli oldugu sozleri vo
etmoali oldugu islari alda edirdi. «Size séyladiyim sézlari Oziimdan
séylomirem, Mondas olan Ata Oz islerini gériir» (Yohya 14:10).

[sanin an bdyiik narahatgiligi Ona tapsirilan isi ayriimis saatlarin
icorisinde hoeyata kegirmok idi. O Oz heyatinda ilahi vaxtdan
xabardar idi (Yehya 7:6; 12:23, 27; 13:1; 17:1). O, hatta Oz sevimli
anasina belo sdylomisdi: «Moanim vaxtim hale ¢atmayib» (Yohya
2:4). Maryamin ve Martanin kadarins cavab olaraq [sa iki giine géra
0z cadvalini deyismakden imtina etdi (Yshya 11:1-6). O, éliimiina
yaxin hoyatina nezor salarken demisdi: «Moan yerina yetirmoyi
tapsirdigin isi tamamlamaqla Seni yer {iziinds izzatlondirdim»
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(Yohya 17:4). Isa Oz hayatinin isini kamillikle yerina yetirdi, onun
he¢ bir hissasini hadsiz tolosikliklo vo ya vaxtin azligina gore
yarimgiq is gérmakle xarab etmadi. Onun giin arzinds iyirmi dord
saati Allahin kamil iradssini yerine yetirmak figlin kifayost edirdi.

Isa Oz sagirdlerine dedi: «Giin orzinde iyirmi dérd saat
yoxdurmu?»

C. Stuart Holden Rebbimizin sdzlerinde ham vaxtin qisaligini,
hom ds onun shamiyystini gérd{i. Diiziin{i desak, giin srzinds on
iki saat var idi, amma aslinde ise giin orzinde tam iyirmi dord
saat var idi.

Vaxtdan xabardar olaraq Isa Oz vaxtini vacib isleri gdrmoaya
sorf etdi. Moanoavi xasiyyestin giicli vacib olmayani rodd etmokls
saxlanilir.

Mon vaxtimi bos yera sarf etmayacayom;
Bu, Rabbimin getdiyi yol deyil;
Amma man har bir saatimt Allahun giicii ilo hamisa
Allah iigiin istifada edacayam.
Anonim miiallif

Neco do maraqhdir ki, Miijdslerds Allah Oglunun sakitliyinin heg
bir dofo do pozulmasi barads yazilmayib. Masgul hayatda garginliyi
bir ne¢o sey yaradar, amma gdzlonilmez miidaxileler bunu daha
¢ox yaradar. Amma Isa {iciin belo seylor yox idi. «Gdzlonilmoz»
hadisalor homise Atanin planinda avvelcaden toyin edilmisdi vo
Isa ona gére do onlar terafinden narahat olmurdu. Dogrudur,
elo vaxtlar olur ki, yemoak fi¢iin vaxt olmur, amma Atanin biitiin
iradssini yerine yetirmok fi¢iin vaxt hamise shamiyyastli olub.

Cox vaxt ruhani rohboerin hiss etdiyi tezyiq Allahin tayin
etmodiyi tapsiriglart 6z (izerine gotiirmekden irsli golir; bels
tapsiriqlar Gi¢tin rohbar Allahdan tsleb olunan slave giiclin tomin
olunmasini gézlays bilmaz.

Bir masgul kisi mens miidaxilalorin problemini necs yoluna
goydugunu soyladi. «Bir ne¢s ilo gador onlar meni homise tongs
gotirirdi, bu, aslinds, haqgigaten, menim tersfimden bir eqoistlik
idi. Insanlar galib deyaordilor: ‘Bilirsiniz, qatarlarda iki saat vaxt
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itirdim vo fikirlosdim ki, golib sizi goérerom.’” Bu so6zler mani
narahat edardi. Sonra Rabb moans dedi ki, insanlar1 O, yolumuza
gondarir. O, habasli bir heromaganin yanina Filipi géndardi. O,
Barnabani gondordi ki, Saulu gorsiin. Homin sey bu giin ds var.
Allah insanlari bizim yolumuza gondarir.

Ona gore do kimse yanima gslonds ona deyirom: ‘Robb soni
buraya gotirib. Golin gérak, sani nays gore buraya gonderib. Galin,
dua edok.” Burada iki sey bas verir. Miisahibs yeni vacibliyi dasiyir,
clinki Allah oradadir. Bu, timumiyystls, miisahibani qisaldir. 9ger
sizin yaniniza galen soxs gorse ki, Allahin onu sizin yaniniza naye
gora gotirdiyi fi¢lin seboblar axtarirsiniz, onda goriis xos, amma
qisa olacagq.

«Ona goro do miidaxilslori Rebden galon bir sey kimi gobul
edirom. Onlar manim cadvalima aiddirlar, ¢iinki cadval Allahinkidir,
O Ozii necos istayirsa, ela do onu qurur.»

Paul tasdiglayir ki, Allahin her bir kesin hayati i¢iin plani var.
«Biz ... ovvalcadon hazirladigl yaxst amallorine gére hayat siirmak
{iciin Masih Isada yaradildiq» (Efes. 2:10). Giindalik dua vasitasile
rohbar hemin planin xirdaliglarini askar edir ve isi ona uygun
sokilde nizama salir. Har yarim saat 6z faydaliliq y{ik{inii dastyir.

Masiha gore diinyaya niifuz etmis insanlar Con Uesli ve F.
B. Meyer 6z giinlerini bes daqigelik miiddate bdolmiisdiiler, sonra
onlarin har birini hesablamaga ¢alismisdilar. Bizlorden hamimiz bels
oxsar prinsipden faydalana bilsrik. Masalan, itirilmis deqiqalerds
coxlu seyler oxumaq olar.

Meyerin torclimeyi-hali onun vaxtdan necs istifads etdiyini qeyd
edir:

dgar onun qatarda uzun miiddatli sayahati var idisa,
onda o, vaqonun bir kiinciina ¢akilib daftarxana skafi kimi
goriinan portfelini agirdi, bazi ciddi maqalalar iizarinda
islayirdi vo atrafdakilara he¢ digqat vermirdi. Cox vaxt
uzun miiddatli toplantilarda, hatta onun tam diqqatinin
talab olunmadigr heyatin toplantilarinda o, yavas-yavas
portfelini agir va maktublara cavab yazirds.
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Vaxta simiclik eden basqa birisi U. E. Sangster idi. Oglu onun
haqqinda yazirdi:

Vaxt he¢ vaxt itirilmirdi. Bir daqiqa ilo o biri daqiqgo
arasinda farq onun iigiin boyiik ahamiyyat dasiyirdi. Bu,
onun darsindan goriinardi. «Manim oglum, san he¢ na
etmirsan. Manim daqiq iyirmi iki dagiqam var. Biz gazmaya
cixacagiq. Biz hamin vaxti parkda gaza bilarik.» Sonra o,
boyiik siiratlo evdan ¢ixdi va man da hamisaki kimi atamin
arxasinca qacib ona ¢atmali oldum. O, bu miiddat arzinda
cari masalalar barada (bes daqiqa), cempionatda lkanin
galacak planlart barada (iki daqiqa), oyants iiciin zaorurat
haqqinda (bes daqiqa), Loxnes badheybati (Sotlandiyanin
Loxnes géliinda yasadig farz edilirdi, tarciimacinin qeydi)
(iki dagiga) vo Uilyam Romeyin miiqaddasliyi barada (iic
daqiga) damisardi. Homin vaxtda artiq biz evda olardiq.

Rohbar vaxta dilizgiin terzde yanasmalidir, yoxsa bu, onun
osaratine vo moglubiyyestine gotirib ¢ixarar. Rehbar vaxtdan
mohkom yapismasa, lazimsiz gorginlik altinda isloyacok. Hotta
rohbar gilindslik vezife borcunu yerins yetirmok {i¢clin alinden
golon har seyi etso do, isin boyiik sahaleri homise galir. Kémak
{iclin har bir ¢agirisin he¢ do hamist Allahdan deyil, ¢iinki har bir
ehtiyaca cavab vermok geyri-miimkiindiir. 9gor rshbor somimi
torzde 6z glinlinti duada planlasdirirsa, onda plani biitlin enerjisi
ilo vo cosqunlugla hayata kegirir, bu da kifaystdir. Rahbar yalniz
6z idaragiliyi altinda olan seylora cavabdehdir. Qalan seylards isa
o, sevimli vo salahiyyetli ssmavi Atamiza etibar etmalidir.
Vaxtin ogrusu olan siirlindiirmagilik obadi mirasimizdan bizi
mahrum etmoak {i¢lin seytanin an giicli silahlarindan biridir. «Texirs
salmaq» verdisi ruhani rehbarlik fi¢lin dldiriicii bir seydir. Onun
glicii bizim vacib gorarlar ile vurusan tebii koniilsiizliiylimiizds
yasayir. Qorarlar ¢ixarmaq ve onlart hayata kecirmok homisa
manoavi enerji talob edir. Amma vaxti 6tiirmok he¢ vaxt horokati
asanlasdirmir, oksina, onu ¢atinlesdirir. 9ksar gorarlar bir giin
sonra daha ¢atin olur ve siz bels siiriindlirmagiliye gore faydani
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itira bilersiniz. Gicitkenden indi yapismasan, basqa he¢ vaxt ondan
yapismaq asan olmayacagq.

«Bunu indi et» bir siiardir ki, bir ¢ox insanlara dinyavi
uguru qazandirmisdi, bu, eyniloe ruhani mosslslere do aiddir.
Sirindiirmagiliye qalib gelmoak {ig¢lin faydali metod digqoatle
goriilacak islori siyahiya salmaq ve heg¢ vaxt onlarin hansisa birini
unutmamagq ve ya texirs salmamagqdir.

Omiir boyu oxucu olan bir sexsden dostlari sorusmusdular:
«Son oxumaga vaxt necs tapirsan?» O, cavabinda demisdi: «Man
onun {i¢lin vaxt alde etmirom; mon vaxti gotiiriirom.»

DUSUNMAK UCUN:

A. Sizco, vaxtdan diizgiin istifade naticesinds hayatinizda
hansi {i¢ sahs yaxsilasa biler?

B. «Hor fiirsatden istifade edin» (Efes. 5:16) sizin {iciin na
mona dasiyir?

C. Siz siiriindiirmagiliys olan meyillarinizin 6hdesindsn
neca golirsiniz?



13

ROHBOR
Vo QIRAIT

... Ritablart, xiisuson, yazili darilori da galonda gatir.
2 Timotey 4:13

Qiraat insant tam edir; danismaq insant hazir edir,
yazmaq isa onu daqiq edir. Beykon

paulun Timoteys moslahatinds «... oxumagla ... masgul ol»
(1 Timotey 4:13-s baxin) o, siibhesiz ki, 9hdi-9tiqi camaat
garsisinda oxumagi nazorde tuturdu. Amma Paulun moslohati
oxumagin basqa sahslerine do uygun golir. Paulun kitablart —
Timoteyin golonds 6zii ile geotirmasini xahis etdiyi kitablari —
yaqin ki, yshudi tarixinin yazilari, qanun ve peygamboarlarin
izahatlar1 vo ola bilsin ki, Paulun vezlorinds ve miithazirsloerinds
sitat gotirdiyi biitperast sairlerin kitablar: idi. Sona qadar sagird
olan Paul istayirdi ki, vaxtini tadqiq etmokls kecirsin.

1536-c1 ilde sohid olmazdan qisa miiddet ovvesl habsde iken
Uilyam Tindal habsxananin raisinden xahis etmisdi ki, bazi seylari
ona gondarsinlor:

Qizdirict qab, sam, ayaqlarima bagladigim qamaslart
(ayaqqabimin  iistiindon  geyinilon  altsiz  corab,
tarciimacinin qeydi) yamamaq iiciin parca... Amma biitiin
bunlardan basqa, rica ediram va sizin marhamatiniz iiciin
yalvariram ki, tachizatgt mana ibrani Miigaddas Kitabu,
ibrani qrammatikast va ibrani liigatini alda etmaya icaza
versin. Man vaxtimi tadqiq etmaklo kecirmak istoyiram.
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Hom Paul, ham do Tindal yer {iziinds olan son giinlarini alyazmalari
todqiq etmays hasr etmisdilar. Har bir naslin ruhani rohbarlari soyls
todgigat ve Miigaddes Ruhun isiglandirmasi ilo Allah Kslamini
bilmak {iglin havess malik olacaglar. Amma bu fasilde bizim xiisusi
maragimiz rohbarin slave girastidir.

Ruhani vo aqli inkisaf etmok istoyen rohbar hamise oxuyacaq.
Hiiqugsiinaslar miintezem olaraq qanunlar barads oxumalidirlar.
Hokimlor hamise dayisen diinyada axinda qalmagq fi¢iin saglamliq
barade oxumalidirlar. Ona gore do ruhani rehbar Allahin Kelamini
vo onun prinsiplerini dyrenmolidir, eloca do rohbarlik fi¢iin rehbars
baxan sexslerin fikirlorini bilmalidir. Belo etmok {iglin girast
rohborin faal hoyat torzi olmalidir.

Indiki vaxtimizda ruhani klassikleri oxumaq vardisi ¢ox zeifloyir.
Indi tarixde avvalki vaxtlarda oldugundan daha ¢ox asude vaxtimiz
olur, amma bir ¢ox insanlar iddia edirlor ki, oxumaga vaxtlari
yoxdur. Ruhani rohbar hamin bshanaden istifads eds bilmaz.

Con Ueslinin oxumaga boyitk hovesi var idi ve o, ¢ox vaxt
bunu at belinds edirdi. Cox vaxt o, giin arzinds at belinds sakson
vo bazon yiiz alli kilometr yol got edirdi. Onun verdisi bu idi ki,
elm, tarix vo ya tibbs aid kitablarin cildlerini ysharin {izerinds
olan ¢antaya yigirdi vo bu yolla minlarle kitabt yolda oxuyurdu.
Onun Oksfordda olan vaxtlarinda aglina ve iireyins sahib olmus
yunan dilinde 9hdi-Cadidinden basqa fi¢ boytlik kitabi bunlar idi:
«Masihin taqlid edilmasi», «Miigaddas yasamaq va dlmak»,
«Ciddi ¢agiris». Bu ii¢ kitab onun ruhani baladgileri idi. Uesli
metodist comiyystlerinde cavan xidmatgilors ya oxumagi, ya da
xidmatdon ¢ixmagi séylomisdi!

Rohbarler qolbi gidalandiran ve agli ruhlandiran kitablar
oxumaqla giin orzinde on azi yarim saat vaxt kecirmoyo qorar
vermalidir. A. U. Tozer «Kitablardan istifads ve sui-istifade» barade
demisdi:

Noya gira miiasir masihgi boyiik kitablart oxumagt 6z
giiciindan kanar hesab edir? dlbatta, aqli qiivva yeni
nasillar galdikca zaiflomir. Biz atalarimiz kimi agilliyiq va
agar biz say gdstarmak tigiin kifayat qadar maraqlanirigsa,
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onlarin qabul eda bildiklari hor bir diisiincani biz da qabul
eda bilarik. Indiki masih¢i adabiyyatimin keyfiyyatinin
asagr diismasina asas sabab aqli deyil, ruhanidir. Béyiik
dini kitablardan zévq almaq Allaha hansisa bir daracada
hasr olunmant va ¢ox az miiasir masih¢ida olan diinyadan
ayrilmaq qabiliyyatini talab edir. Erkan masihgi atalarint,
mistisistlari, puritanlart anlamaq c¢atin deyil, onlar
canlandirict va tamiz havast olan oOlkada yasayirlar va
oraya yalniz sevgi Allaht gala bilor ... Insanlarin béyiik
masihci kitablarint basa diisa bilmamasine bir sabab budur
ki, onlart itaat etmoak istoyi olmadan anlamaga ¢alisiriar.

Naya gora oxumagq lazimdir?

«Ruhlanma quyularint yeniden doldurmagq ii¢tin oxuyun», Harold
Okenganin maslahati idi. O, bal ayina gedarken 6zii ilo bir camadan
kitab gotlirmisd!

Beykonun oxumaq f{i¢lin mashur gaydasi bu idi: «No zidd
getmok vo ya tokzib etmok, ne inanmaq ve siibutsuz gobul
etmomok, na do séhbat vo miihazirs tapmagq (i¢iin deyil, gotiir-
qoy etmok vo iizerinde diislinmak ficiin oxuyun. Bazi kitablar
sinaqdan kegcirilmalidir, digarlori udulmalidir vo bir negasi iso
ceynanilmsli ve hozm edilmslidir.» 9slinds biz, sadaca, basimizi
ideyalar ilo doldurmaq, 6zlimiizii basqalarindan iistiin hiss etmak
vo ya Ozlimiizii savadli géstermak {i¢lin oxuyurugsa, onda bizim
girastimiz faydasiz vo bos yeradir.

Ruhani rohbar ruhani fayda f{i¢lin kitablar se¢mslidir. Bozi
misllifler {irayi ve vicdani ruhlandirir vo bizi an yiikseys dogru
istigamatlondirir; onlar xidmat {iglin bizim havesimizi alisdirir vo
bizi Allaha dogru aparir.

Ruhani rahbearlar, elacs ds, intellektual inkisaf {iciin oxumalidirlar.
Bu, agl sinaqdan kegiran, yeni ideyalar ilo tomin edan, farziyyalors
tokan veran vo ¢atinliyi todqiq edon kitablart toleb edacak.

Roshbor 6z vezini ve yazi lslubunu inkisaf etdirmek fi¢iin
oxumalidir. Buna goére do tesirli vo valehedici nitq madeniyyatini
bize Oyradenlerin kitablarini oxumaliylq. Tozer Con Banyani
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sadolik fi¢lin, Cozef Addisonu aydinliq ve incalik ti¢iin, Con Miltonu
aliconablig ve diisiinconin miintezom surstde yiiksalmasi {i¢iin,
Carlz Dikkenzi son shval-ruhiyys fi¢lin, Fransis Beykonu loyagat
licin maslohat gérmiisdii.

Rohbar hom do yeni malumat slds etmak, zomans ilo ayaqlasmaq,
6z bilik sahesinde yaxsi maariflonmak fi¢lin oxumalidir.

Rohbar boyiik derrakeye malik insanlar ile {insiyyst qurmaq
ictin oxumalidir. Biz kitablar vasitasile asrlor boyu olan an boyiik
ruhani rohbarlar ile tinsiyyst qurmus olurugq.

Yaxst kitab boylik qilivveye malikdir. «ddabiyyatin nadir
tapintilart» kitabinda Bencamin Disraeili birca kitabin insana
oldugca boyiik tesir gostordiyi barede ¢oxlu sayda niimunsler
gotirib. Moan dahi masihgilerin terciimeyi-hallarini oxuduqca
goriirom ki, birco kitab onlarin hayatlarini déniis yerine gotirmis
vo xidmatin ingilabini yaratmisdir. Bu, Carlz. C. Finneyin «Dinin
oyanist barada miihaziralar» kitabidir.

Na oxumali?

Insan 6z sirketi ilo tanindig kimi, onun xasiyyati do oxudugu
kitablar1 oks etdirocok. Rohbarin oxumag: onun daxili arzularinin
zahiri ifadesidir. Bu giin nosriyyatlardan axib gelen ¢oxlu sayda
basliglar forqli se¢imi shomiyystli edir. Biz yalniz an yaxsi olani,
yalniz tapsirigimizda bizs iirek-dirok veren seyleri oxuya bilarik.
Bizim qirastimiz bizim kimliyimiz ve noyi hoayata kegirmak
istadiyimiz ile nizama salinmalidir.

Toxalliisii Kladius Klear olan qoca bir miisllif demisdir ki, oxucu
kitablarint insanlart béldiiyti kimi béle biler. Bir negosi «sevimli»
kitablardir, bu kitablar onunla siirgiine geds bilarlor. Digarlori
«dostlardir.» 9ksar kitablar «tanislardir», bast yirgalayan vaxtlarda
istifade olunur.

Metyu Arnold distintirdii ki, an yaxsi odebiyyat bes yiiz
kitabin ortiiyli ¢arcivesindadir. Daniel Uebster ¢oxlu sayda kitab
oxumaqdansa bir ne¢o kitabt todqiq etmoyi stiin sayirdi. O,
hamin kitablara insan {irayinin haqiqi biliyi, onun arzular, facislari,
timidleri vo pesmangiliglar: Gigin miiraciet edordi. Agina-bozuna
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baxmadan oxumaq he¢ kimo yaxsi kémoek etmir. Ingilis filosofu
Hobbes bir dofo soylomisdi: «dgar mon basqalar: kimi ¢oxlu kitablar
oxusaydim, onda onlar kimi az bilordim.»

Samuel Brenql poeziya haqqinda bu sézleri demisdi:

Mon asarlari boyiik manavi xasiyyati va havasi askar edan
yazigilart xoslayiram, masalan, Tennisonu va Brouningin
bazi asarlorini. Basqalarinin asarlari isiqlidir, amma man
yandirmaga alov istayirom. Sekspir? Diistincasi giinas
stiast kimi aydin, amma emosiyasiz, istiliyi olmayan
alov. Selli? Kits? Onlarin ala sair olduqlart malumdur,
amma onlar mani harakata gatirmir. Gozaldir — amma
soz alis-verisi edanlardir. Miiqaddasliyin gozalliyi ila
gozalliyin miiqaddasliyi arasinda boyiik forq var. Biri
an yiiksaya dogru, an zirvaya, Allaha an cox banzayan
xasiyyata aparir; o birisi isa ¢ox vaxt eys-israt hissina
aparir.

«British Weekly»-nin (haftalik qoazet) negs illar redaktoru olan U.
Robertson Nikol tarciimeyi-hali oxumagi timumi girastin an gozsl
formast hesab edib, ¢linki tarciimeyi-hal xasiyyst haqqinda danisir.
Dahi vo miigeddes kisilerin, eloce do qadinlarin hayatlart barada
oxumagq insanin {rayini Allah {g¢lin alovlandirmaqdir. Tesavviir
edin ki, miijdacilik herakatlari Uilyam Karey, Adoniram Cadson,
Hadson Teylor, Carlz Stadd ve Albert Simpsonun tarciimeyi-halini
oxumagqgla necs do ruhlaniblar.

Oz vezine ve telimine géra ¢ox taninmis Cozef U. Kemp
homiss yaxsi torclimeyi-hali 6ziinds saxlayirdi. Ransom U. Kuper
yazirdi:

Yaxst torciimeyi-halin formalarini oxumaq masihgi
tohsilinin vacib hissasidir. Bu, insana 0z xidmoatindos
istifada etmok iiciin saysiz tasvirlar verir. O, xasiyyatin
haqiqi dayarini miiayyan etmayi Oyranir, 6z hayatt iictin
is magsadina qisaca nazar salir, ona an yaxst iisulla neca
nail olmagt qarara alir, dayarsiz havaslari cilovlamaq tigiin
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0ziinii na ciir inkar etmayi Oyranir; ve har zaman Allahin
hasr olunmus hayata Oz maqsadlarini neca daxil etdiyini
oyranir.

Rohbar no asan kitablar ile, no do yalniz 6z pesasi barads oxumaqgla
kifayotlonmomsalidir. Muriel Ormrod bels maslohat vermisdi:

Hoamisa bizdan uzaq olan nadansa yapismagimiz yaxsidur.
Biz hamisa nasa [orqli bir sey oxumaga — yalmiz fikirlari
ilo razilasdigimiz yazigilart deyil, doyiismaya hazir
oldugumuz yazigilarin da asarlorini oxumaga can atmaliyiq.
Galin, onlart bizimla razit olmadiqlar: iiciin dorhal ittiham
etmayak; onlarin noqteyi-nazarlari bizi horakata gatirir
ki, haqiqati arasdiraq va onlarin raylarini Kalama asasan
sitnaqdan kegirak. Goalin, yalniz basqalarinin dilindan
esitdiyimiz yazigilarin asarlorini Oziimiiz oxumadan
onlara irad tutmayaq va tonqid etmayak. Yeni ideyalardan
qorxmayin — va onlara aluda da olmayin.

Rohbar Allahin padsahliginda daha yiiksak xidmat ve rahbarlik figiin
onu tachiz edacok kitablarin agusuna 6ziinti atmalidir.

Azca dyranmoak tohliikali bir seydir;
Quyunun lap darinliyindan igin;

Quyunun iist gqatindan i¢saniz, badaniniz iiciin
zahoarli olar, ¢iinki quyunun st qate ¢irkli olur;
Amma onun dorinliyindan su ¢akib ¢ixarsaniz, o, sizi

toravatlandirar.
Aleksandr Pop

Neca oxumal

Biz oxumagqgla Oyrenirik. Oxudugumuz movzular ({izerinds
diistinmekls biz kitablarin agaclarindan meyveni deririk, elacs ds,
aglimiza vo xidmoatlorimize qida qebul edirik. Bizim oxumagimiza
ciddi gotiir-qoy daxil olmasa, onda bu, itirilmis bir vaxt olacaq.
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Sair Robert Souzi momin bir gqadina gablari yuyarksn neca
portuqal dilinin qrammatikasini, geyinarkon fransiz adsbiyyatini
vo sahar yemoayi yeyarkon tobiat elmlorini 6yrondiyini ve belslikls,
biitiin glinti bu islarle masgul oldugunu séyleyands qadin sakitca
dedi: «Bes siz ne vaxt diisiinlrsiiniiz?» Biz diisiinmaden oxuya
bilarik, amma bels oxu bize fayda vermir. Spercon 6z talobalarine
bels maslohat vermisdi:

Sizda olan kitablara yiyalonin. Onlart basdan-ayaga
qadar oxuyun. Onlar siza hopana qadar onlarda ¢imin.
Onlart oxuyun va yenidan bir do oxuyun, ¢eynayin va
hazm edin. Qoyun, onlar biitiinliikla siza daxil olsunlar.
Yaxst kitabt bir neco dafa diqqatlo oxuyun ve qeydlor
edib onu tohlil edin. Talabs goracok ki, onun aqli
qurulusuna sadaca sathi oxudugu iyirmi kitabdan daha
cox biitiinliikla yiyalondiyi bir kitab tasir gistarib. Az
Oyronmoak va coxlu qiirur talasik oxumaqdan irali galir.
Boazi insanlar ¢oxlu oxumaqdan oOtrii kitab iizarinda gotiir-
qoy etmani kanarlasdirmaqla diisiinmakdon mahrum
olurlar. Oxuyarkan qoy siiariniz bu olsun: «keyfiyyat,
koamiyyat yox.»

Oxumaginizt moenali vo doyoerli etmok f{glin siibut olunmus
asagidaki strategiyalardan istifads edin:

* Tez unutmaq istadiyiniz seyleri oxumagq f{i¢lin az vaxt
ayirin. Oxumaq ve unutmagq verdisi yalniz basqa vacib
seylari unutmagq verdisini yaradir.

* Dostlari se¢diyiniz kimi kitablari da eyni qaydada segin.

* Oxuyarken olinizde golom vo geyd dafteri olsun. 9ger
geyri-adi torzds yaxsi yaddasa malik deyilsinizss, onda
oxudan slde etdiyiniz ¢ox seylor bir giiniin ig¢orisinda
itocok. Qeyd etmok sistemini inkisaf etdirin. Bu, yaddasa
boyiik yardim edacak.

* «QGiindalik» tutun — heyranedici, maraqlt ve ikinci dofo
diisiinmayas layiq olan seylori qeyd etmok (glin dofter.
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Bu yolla siz galocokds istifads etmak (i¢iin materiallarin
x9zinoesini yaradacagsiniz.

* Tarixi, elmi vo basqa faktlari yoxlayin.

* Onun menast malum edilons gadar heg bir séziin Gistiinden
ke¢moyin. L{igat yaninizda olsun.

* Siz aglinizi eynilikden ¢ixarmagq tigiin forqli seylor oxuyun.
Miixtaliflik badeni neco toravetlondirirss, agli da elo
toravetlondirir.

* Oxudugunuzu basqa seylarlo da slagslendirin — poeziya
ilo tarixi, tarixi roman ils terclimeyi-hali alagslondirin.
Masalan, siz Amerikanin vetendas miiharibasi barade
oxuyarken Linkoln ve ya Qrantin terclimeyi-halini, elacs
de Uitmanin serlorini oxuyun.

Kanon Yates demisdi ki, hor bir yaxsi kitabi {i¢ defs oxumaq
lazimdir. Birinci dofo oxu aglinizda timumi baxis yaratmaq veo
kitabin igindokileri avvalki biliyiniz ilo slagslondirmek fi¢iin cald
vo fasilesiz olmalidir. Ikinci defe oxu diggatle ve addim-addim
olmalidir. Qeydler aparib diisiin{in. Sonra miieyyen middstden
sonra (ciincii dofs oxu birinci kimi olmalidir. Kitabin igerisinde
arxa hissesinde onun qisa tohlilini yazin. Belslikls, kitab sizin
yaddasinizda dorin iz buraxacaq.

Lamsden soharinds sotlandiyali bir xidmatgi boyiik memnunluqla
varaqladiyi on yeddi min cildi toplamisdi. Amma onun oglu sonralar
demisdi: «O 6z vezlarina ¢oxlu vaxt ve azab sarf etsa das, onlar ila
qirasti arasinda bir slaqe yaratmamisdi.»

Lamsden sindromunun tshliikesinden ehtiyatli olun. Kitab
bir agildan o biri agila ideyalar axini Gi¢lin kanaldir. Lamsdenli
voz¢i 6z ruhani hayati Giciin kitablardan fayda qazanmisdi, amma
mobadinds olan insanlar onun girastinin tesirini he¢ vaxt hiss
etmamisdiler. Rohbarlar hamiss oxu, danisiq ve yazi arasinda kanal
yaratmalidirlar ki, basqalari da fayda, memnunluq ve ruhlanma
alds eds bilsinlar.

Bu yaziginin tanisi olan ve Avstraliyada bir kendde xidmat eden
xidmoatei kitablar1 yaman sevirdi. Oz xidmetinin erken dévrlerinda
o gorara goldi ki, heam Miigaddoes Kitabi, ham do teologiyani yaxsi
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bilon bir mabad yaratsin. O, 6z mebadinin adamlarina kitablari
sevmoayi Oyratdi vo onlara yavas-yavas daha derin va daha giymoatli
ruhani adsbiyyatlari oxumaga yol géstordi. Bunun naticasi olaraq,
homin bélgada ¢oxlu sayda fermerin shamiyystli kitabxanalar1 va
derin imanlart var idi.

Daha ¢ox xidmoatgilor bu yolla mebadi oxumaga dogru
yonoaltmalidirler, onlari daha boyiik, daha hesr olunmus, daha
mohkom imana dogru aparmalidirlar.

DUSUNMAK UCUN:

A. Sizin hayatiniza an boytiik tesiri hansi kitablar gésterib?
Niya?

B. Kanon Yates toarafindon irsli siiriilon sistem ils hansi
kitablart oxumagq isterdiniz?

C. Siz bu fesilde sadalanan oxu strategiyalarinin na
godarini hal-hazirda oxuyarken istifads edirsiniz? Sizcs,
oxu vardislarinize hansilari slave etmak yaxsi olar?
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~ ROHBORLIYI
INKISAF ETDIRMAK

dgar rahbardirsa, sayla etsin. Roma. 12:8

Har bir mesih¢i Allah fi¢iin an yaxsisini etmak macburiyystindadir.
Hor hansi bir diinyavi fealiyyat kimi, ager rehbarlik tekmilloesdirile
bilerss, onda biz bunu tskmillesdirmays can atmaliyiq. Bels
etmoaklo, biz 6zlimiizii ¢ox yaxinligda olan, amma goériinmayan
daha yiiksok ruhani saviyyaye hazirlayiriq.

Hoar bir masihgi kilsads bas rehberliys ¢agirilmayib, amma har
bir masihgi rohbardir, ¢linki bizim hamimiz basqalarina tasir edirik.
Bizim har birimiz 6z rohborlik gabiliyystlerimizi tekmillosdirmaya
can atmaliyiq.

Tokmillosdirmayas dogru ilk addima 6z zaifliklerimizi derk etmak,
diizelislor etmoak vo gilicimiizli inkisaf etdirmek daxildir. Bir ¢ox
soboablar kilse rohbarlerinin no fi¢iin daha yaxst olmadiqlarint izah
edir vo adi ¢okilenlorden bazilari sana de aid ola bilar.

* Bizim, ola bilsin ki, bizi genislondiren, imanimizi ¢agirisa
sosloyon vo hoyat fealiyyatloerini birlosdirmak {i¢iin
miayyan aydin magsadimiz yoxdur.

* Ola bilsin ki, bizim imanimiz cesaratsizdir ve biz padsahliq
liciin risk etmakds toraddiid edirik.

* Biz Mosihdaki qurtulus seyimizi gosteririk, yoxsa bizim
davranisimiz nasaz ve qgemgindir? Ruh yiiksakliyine malik
rahbarlar ruh yiiksakliyine malik davamgilari yetirirlor.

* Biz boalke ¢otin bir veziyyetin «gicitkanini» tutmaga ve
onun 6hdasinden cosaratle golmays meyl etmirik. Yaxud
problemin vaxt keg¢dikco yox olub getmasine iimid edarak
longiys bilerik. Adi rehbar ¢atin gorarlari, séhbatloeri vo
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moktublari kenara qoyur. Yubatma he¢ nayi hall etmir vo
adoaton, problemi daha da pis edir.

* Ola bilsin ki, biz sathi naticaler alde etmoak fi¢iin genislik
tictin derinliyi qurban edirik vo 6zlimiizii ariqladiriq.

Rahbarlik etmak liciin 6z gliclinii topla

Roma. 12:1 bu amri rohbarlars yazir: «Badanlorinizi diri, miiqaddas
vo Allahi razi salan bir qurban olaraqg Ona teqdim edin.» Yunan
dilinde «teqdim etmak» (bir dafe olan ve biten harekati gésterir)
liciin istifade edilen aorist zaman feli otuz alti deafs indiki zaman
(davamedici harakat) fel formasinda isladilibdir ki, o da bizim itaat
etdiyimiz ve teqdim etdiyimiz vaxt bas veran seyi deqiq miiayyen
edir. Noticalorin ikisi burada qeyd edilmays layiglidir.

Birinci, «nasihast verin» (Romalilara 12:8). Barklay bu ifadani bels
torctimo edir: «9gor rohbarliyi tomin etmok {iclin ¢agirilmisansa,
bunu sayle et.» Burada rehbarliys biitiin galbinle bas vurmaga,
enerji ilo xidmot etmays, tonballiys heg bir yer vermamoays cagirir.
Biz bunu edirikmi?

Sizin rehborliyiniz Isaya moexsus giicii gdsterirmi? Sagirdler
Miiellimin Oz Atasinin evi {igiin olan saleh qazabi ilo qozeblondiyini
goronda, onlar yazilart xatirladilar: «Evinin geyrati Moani yandirib-
yaxacaq.» (Yohya 2:17) Isanin qeyrati o qadar giiclii idi ki, Onun
dostlari els fikirlesdilar ki, O, aglni itirib (Mark 3:21) ve diismenlari
Onu cina tutulmus hesab etmisdiler (Yohya 7:20). Insanlar heg
«geyratdan» vo sonin adindan eyni climlads istifads edirlor?

Oxsar giic Paulun da hayatinin har bir marhslssinds qeyd
edilirdi. Adolf Deissman yazmisdir: «Damasq yolunun isigt gonc
toqibginin galbinds ¢oxlu sayda oddan tshliikeli material tapdi. Biz
alovlarin tez s6le sagdigini goriiriik vo Paul yaslasanda da onda
alismis solenin 6z parlaqligint itirmadiyini goériiritkk.» Biz bu ciir
davamli giice yaslasdiqca da can atmaliyiq. Yas alovu kézartmoayo
calisir — alova homisa yeni yanacaq lazimdir.

Imana gslmozdan avval Paulun sayi erken masihgilera qarsi
dohsatli qoddarliqlar etmoaye gatirib ¢ixartmisdr ki, sonra o,
etdiyine gors qlissalenirdi. Miigaddes Ruh tersfinden tomizlenmis
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vo basqa yers istigamatlondirilmis eyni soy onun Masihdaki yeni
hoyatina daxil oldu ve onu na vaxtsa mshv etmays calisdigi imanl
comiyyaetindoki mdciizali nailiyyetlora apardi.

Ruhla dolu olaraq Paulun zehni Allahin haqiqati ilo yanirdi
vo onun qoalbi Allahin sevgisi ilo sélo sagirdi. Onun hayatinin
markazinde Allahin izzati {i¢iin béyiik haves var idi. Insanlarin
Paulun ardinca getmasi he¢ ds teacciiblii deyil. O, rahbarlik etmak
liglin 6z giiclinii toplamisdi. O, bunu garginlikle vo sayls edirdi. Vo
onun hayatinin ruhu onun atrafindakilara da kegirdi.

Qaynayan yerda galmaq

Bizim ikinci indiki zaman felimiz Romalilara 12-ci fesilde olan
11-ci ayaden golir: «Sayiniz azalmasin, ruhunuz alovlu olsun.
Robbs qulluqg edin.» Harrinqton Lees bu ayeni bels torciimas edir:
«Miisllim Gi¢lin xidmat edarak, isinde tonbal olmayaraq, Miigaddas
Ruh tersfinden qaynayan yerds qalir.»

Bu ays miintezemlikden, soyli xidmetden kenar dinamikliyi
hadaf alir: «Miigeddss Ruh tersfinden gaynayan yerds qalir.»
Rohborlikds olan skser adamlar {i¢lin gqaynayan yerlor x{isusi
anlarda asanligla galir. 9ksar rohbarlar ruhani hayacan, yanan {irak,
Allaha xtsusi yaxinliq ve xidmotds adi bohraden daha ¢ox bshra
gotirmak barade yaxsi bilirloer, amma problem orada qalmaqdir!
11-ci aye «Ruhda alovlanaraq» yasamagin mimkiinliiy{inii géstarir.
9gor Ruh bizim hayatimizin ssas morksz hissasindadirss, biz
gqaynamagi dayandirmamaliyiq.

Banyanin asorinds gshroman olan Masih¢i Serhginin evine
gedoands bir sirri askar etdi. O basa dismiirdii ki, kimse alovun
{istiine su tokerkan onun alovlarinin daha da yiiksalmasi necs ola
bilor. Sonra o gordii ki, alovun arxasinda ona kimss su deyil, yag
tokiir.

Onun dua barssinds olan g6zsl vazinds, [sa vod etmisdir ki,
Miigaddass Ruh biza yalniz biz istadikdan sonra verilocakdir. «Belslikla,
siz pis oldugunuz halda 6z 6vladlariniza yaxst hadiyyoaler vermayi
bilirsinizse, gbyds olan Atanin Ondan diloysnlers Miigaddes Ruhu
veracayi na qader yaqindir!> (Luka 11:13) Biz xilas {i¢iin Masiha
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etibar edands, bu vad bizde hayata kegir. Paul 6yradir ki: «Kimda
Masihin Ruhu yoxdursa, o adam Masiha moxsus deyil.» (Roma. 8:9)

Rahbarliyi inkisaf etdirmak

Cin Mijdagilik Teskilatinin tasiscisi Hadson Teylor, sade va eyni
zamanda, uzaqgéren adam idi. Onun sads seylori ¢ox bdyiik
ohomiyyotli yolla demak onami var idi. 1879-cu ilde Teylor
toskilatin katibesine yazdigi moktubunda deyirdi:

Edilasi an miihiim seylor asagidakilardir:

1. Isin xarakterini inkisaf etdirmok;

2. Méminliyi, iscilarin hasrolunmasint va ugurunu
darinlasdirmak;

3. dgar miimkiindiirsa, biidroma daslarint aradan
qaldirmagq;

4. Tokarlor harada ilisib qalirlarsa, onlart yaglamaq;

5. Nasaz hoar na varsa, qaydaya salmaq;

6. No catismirsa, tamin etmak.

Belo sado bir maslahat rohbarlerin masuliyysti {i¢lin qavramant
askar edir. Golin genislonak vo totbiq edok. Rohber asagidaki
seylerin qaygisina qalmalidir:

Miidiriyyat — lIsin xarakterini inkisal etdirmok. Rehbar hansi
sobolorin standartdan asagi soviyyade isladiyini askar etmolidir
vo nasazliga slac tapmalidir. Bu, yeni vazife éhdagiliyini daxil eds

bilor, yaxud yeni hesabat {isullar1 vo basqa {insiyyat yollar1 yarada
bilar.

Ruhani ton — Is¢inin méminliyini, hasrolunmasini ve ugurunu
derinlesdirmek. Imanli cemiyyatinin, yaxud teskilatin tonu &z
rohbarini oks etdirocok. Su 6z moenbayinin saviyyssine catir.
Rohborlik qrupunun ruhani saglamlig: yiiksek saviyyali rohbarlik
esalonu arasinda asas mesale olmalidir. Isden memnun olmaq da,
hemginin, miihtimdiir. 9gar rehbarlor uguru inkisaf etdirmoak figlin
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6z is yoldaslarina tisullart gostarirlerss, onlarin hoyata ke¢ma hissi
onlarin islerinin keyfiyyotini yaxsilasdiracagq.

Qrupun manaviyyat1 — Biiddroms daslarini aradan qaldirmag.
Komanda arasindaki ¢akisme azaldilmalidir. Problemlars etinasiz
yanasanda, menaviyyat asagi diisiir vo icra etmo azalir. 9gar
problems olac varsa, o, homin an hayata kegirilmalidir. 9gar
problem soxsdirss, faktlar aydin olan kimi hamin saxs ilo danismagq
lazimdir. 9lbatts, problem, yaxud soxs hérmat vo sevgi ile yoluna
goyulmalidir, amma Allahin isi siilh saxlamagin xotrine qurban
edilmomalidir.

Saxsi miinasibatlar — Tokorlor ilisib qalanda onlar1 yaglamagq.
Komanda {izvleri arasinda isti miinasibatlorin olmasi ¢ox zaruridir.
Bozi iscilor idare etmoys (siinlitk verirlor; basqalari iss insanlari
sevmak istayirler. Yalniz ikinci rshbardir. Insanlarla davranmada,
sevgi ilo doldurulmus yag, soyuq tapsiriglarla doldurulmus tursu
butulkalarindan daha effektlidir.

Problemi hall etmak — Nasaz olan seyi qaydaya salmagq.
Rohborlerin asas vezifelorindon biri toskilat daxilindoki ¢atin
problemlari hall etmakdir. Problem yaratmaq asandir; onlart hall
etmok iso ¢otindir. Rohbar problemls real {izlosmolidir ve hall
yolunu tapana godar irslilomslidir.

Yaradict planlasdirma — Catismayan seylori tomin etmok.
Planlari tonqid etmak onlart yaratmaqdan asandir. Rehbar magsadi
aydin goérmolidir, tesovviirlii plan qurmalidir ve ugura aparan
taktikalar1 totbiq etmolidir. Bu sahads homise hazir vo isi yerino
yetirmoays uygun olan adamlar azdir.

Rahborliyin potensialini artirmaq {i¢lin daha bir mossls: «arxa
cabhaden rahbarlik» fikrine qarsi durmaqdir. Haqiqi rehbarlik
hamiss 6n cobhadadir — he¢ vaxt arxadan, yaxud kenardan
deyildir. Israil xalqini yeniden sohraliga geri aparan elo arxadan
olan rohbarlik oldu.
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Bir ¢oximanli comiyyatlori ve teskilatlari ¢ixilmaz veziyyetdadirlar,
clinki rehbarler arxadan olan hads-qorxuya taslim olublar. Qrup
liglin gqaydalari miiayyen etmakds ruhani rahbarlerin razilasmasina
garst heg bir ayri-seckilik salan, yaxud irticagt elementin olmasina
icazo verilmamolidir.

DUSUNMAK UCUN

A. 13 vo 14—cii fosillerin har ikisinde Sanders «gicitkon»
soziinden istifade edir. Bu fasildo «gicitken fikrini tut».
O, na demoak istoyirdi ve bu, rehbarliys necs tatbiq
edilir?

B. Hoayatindaki rohbarloerle alagadar senin soxsi
c¢atinliklerin ve sevincin nalardir?

C. Hadson Teylorun edilmsli olan alti <hamisi miihiim»
bandden hansi senin rohbarlik etmays ¢agirildigin
sahads boyiik dayisiklik eds bilor? No {iglin?
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ROHBARLIYIN
QIYMOTI

Moanim icdiyim kasadan siz da ica bilarsinizmi? Manim vaftiz
oldugum kimi, siz da vaftiz ola bilarsinizmi? Mark 10:38

Allahm padsahliginda rehbarliys can atmaq bizden basqalarinin
6dodiklerinden daha ¢ox 6demayi taleb edir. Hoaqiqi rehbarliyin
riisumu ¢ox agirdir vo rahbar na gadar ¢ox effektli olsa, qiymat do
bir o qadar ¢ox olacaqdir.

London Politexnik Institutunun tesiscisi Quinton Hoqq bunun
liglin taleyini hasr etmisdi. Boyiik institutu tikmayin ona hansi
mablogs basa goldiyini sorusanda, Hoqq cavab verdi: «Elo do ¢ox
yox, sadaco, bir adamin hayat qani bahasina.»

Bu, her bir nailiyystin qiymatidir vo bu, bir dafoys 6denilmir.
Nailiyyeat har giin tolob olunan yeni 6denis qaydast ile mohlatle
6demsa {izro gazanilir. Miintezem olaraq ehtiyatlar sarf olunur vo
6denis qurtaranda, rohbarlik zsifloyir. Bizim Rebbimiz éyradibdir ki,
biz basqalarina xilasi taqdim etmaokls 6ziimiizii xilas eds bilmarik.
[sa: «Kim canini xilas etmak istoyirsa, onu itirocek, amma kim Mena
gbére canini itirirsa, onu qoruyacaq» (Matta 16:25) — deyands,
Onun dediklarinin bir hissasi bizi qoruyacagini diisiindiiyiimiiz bos
timidde soxsi ehtiyatlar1 yigib saxlamagqla slagalidir.

Samuel Brenql yazmisdir:

Ruhani giic ruhani hoyatin axmasidir va biitiin hayat
kimi, divardakt mamir va sibyadan taxt oniinda qoruyucu
malaya kimi, bu, Allahdandir. Buna gora da kim rahbarliya
can atirsa, qiymati édomali ola bilar va bunu Allahdan
axtara bilar.
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Oziinii qurban etma

Qiymoatin bu hissasi giindslik olaraq 6denilmalidir. Carmix ruhani
rohbarliyin yolunda dayanibdir ve rehbar bunu gétiirmalidir. «Masih
Oz canini bizim f{igiin foda etdi. Biz do 6z canimizi qardaslarimiz
ficiin foda etmaliyik» (1 Yohya 3:16). Masihin ¢armixina qadar olan
deraca bizim ¢iyinlerimiz arasinda ve bizim arxamizdadir, buna
g6ro do Mosihin dirilmis hayati bizim vasitomizle biruze verir.
Carmix yoxdursa, rohbarlik do yoxdur. Paul bayan etmisdir: «Man
her giin 6liiram» (1 Kor. 15:31).

«Aranizda birinci olmaq istoyen haminin qulu olsun. Ciinki
Bosor Oglu galmadi ki, Ona xidmet etsinler, galdi ki, Ozii xidmat
etsin va ¢oxlarini satin almagq iiciin Oz canini fidys versin» (Mark
10:44—45). Ibranilera moktub 11-deki her bir iman gehremani
xidmotinin bir hissesi kimi qurban vermaye cagirilmisdir. Imanl
comiyyatini idars edonlor Allah namins 6z sexsi isteklarindan, ganuni
vo tobii arzularindan keg¢molidirlor. Bryus Barton xidmat yerinde
bu sitati ¢okir: «Biz tez-tez sonin masininin altina siiriinacayik vo
6zlimiizii 6z ragiblerimizden daha ¢ox c¢irklondirecayik.» Masihgi
bu ciir xidmati géstermayas can atir.

Samuel Zuemer qeyd etmisdir ki, Isanin dirilmesinden sonra
Onun gostormoek istadiyi seylor yara izlori idi. Emmausa getdiyi
yolda Onun sagirdlari ne Onu, na do ki Onun mijdesini tanidilar.
Isa onlarla ¢orok bélens ve yara izlerini gérens gqoeder Onun
kim oldugunu tanimadilar. Isa dirilmaden sonra ¢asqinliqda olan
qrupunun icinde dayananda, O, onlara «<ham Oz sllarini ve béyriinii
gostardi.»

Capiglar sadiq sagirdliyin ve ger¢ok ruhani rehborin haqiqi
nisanlaridir. Bir rohbar haqqinda belo deyilmisdir: «O, erken
dovrlerde badeni biitlinliikle yandirilan cosqun golbli sohidler
sirasina mexsusdur.» Insanlara mixlarin ve nizenin izlerinden daha
cox basqa heg¢ na toxunmur. O izler, Paulun ¢ox yaxsi bildiyi, heg
kimin tekzib eds bilmadiyi semimiliyin sinaqlaridir. «Qoy he¢ kim
mena aziyyst vermasin» — Paul yazmusdir, «ciinki man Isanin
yara izlorini bedenimde dastyiram» (Qalat. 6:17).
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Sanin he¢ bir capigin yoxdur?

Ayaginda, boyiirlarinda, yaxud allarinda goriinmayan
capigin yoxdur?

Man élkada qiidratli insan kimi sanin oxudugunu
esidirom,

Moan onlarin nur sacan enmis ulduzu alqisladiqlarint
esidirom:

Sanin he¢ bir ¢apigin yoxdur?

Sanin he¢ bir yaran yoxdur?

Amma oxla yaralanmisam, yorulmusam.

Moni agaca soykadilar ki, oliim va

Moni dévraya alan narildayan vahsi heyvanlar
torafindan parcalanim, man husumu itirdim:

Sonin heg bir yaran yoxdur?

Heg¢ bir capigin, yaran yoxdur?
Boali, miiallim neca oldusa, sagirdlor da el
olmalidiriar,
Va Manim ardimca gedan ayaqlar desiliblar;
Amma soninki salamatdir. Onun ela bir ardicilt ola
bilar ki, onda yara olmasin?
Capiq olmasin?
Emi Karmikael

Paul 6zlinti vo 6z yiikiin{i bu yolla tesvir etmisdir:

Hor torafdan aziyyat cokirom — amma azilmiram!

Casqinliq icindayam — lakin ¢arasiz deyilom!

Taqib olunuram — amma O, mani tark etmayibdir!

Yixidiliram — amma heg vaxt yox olmuram!

[sanin 6liimiinii badanimda hamisa dasiyiram ki,

Onun hayatt badanimda aydin gériinsiin.

Ciinki Isanin hayatt fani cismimizda aydin gériinsiin
deya, biz yasaya-yasaya Isa iiciin hamisa dliima
taslim ediram!
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Belalikla, manim bu fani badanimda, [sanin hayatt
goriina bilsin!
2 Kor. 4:8—-11

Tanhalig

Nietze inanirdi ki, hoyat on yiiksak zirveye dogru getdikco daha
da ¢otinlesir — soyuq daha da soyuqlasir, kiilak daha da gticlenir,
mosuliyyet yiikii daha da agirlasir.

Rohbor homisa 6z ardicillarindan 6nds olduguna gore, xiisusi
tonhaliq ile yasayir. O, mehriban olsa da, hoyatinda els sahalor var
ki, orada tok yerimalidir. Maslshat va digarlerindon kémok axtarsa
da, gerar tokca rohberin {izorine diisiir. Dikson Host Hadson Teylor
togatide ¢ixanda ve Cin Miijdagilik Toeskilatini ona tapsiranda o,
tonhalig: hiss etdi. Gériisden sonra Host dedi: «Indi manim he¢
kimim yoxdur, Allahdan basqa he¢ kimim!» Orada o, Allah ils
birlikde topade dayandi.

Biz tobii olaraq basqalari ilo olmaqdan hazz aliriq ve buna
ehtiyacimiz var ve basqalart ile agir masuliyyastin yiiki{inii ve qaygisini
boliismak istayirik. Bazen is yoldaslarimizin hayatlarina tasir eden
gorarlart vermak — vo onlart tek vermok kadarli olur. Musa 6z
rohbarliyine géro qiymati édedi — dagin tepesinde tenha qaldi,
diizongahda tenha qaldi, sehv basa dusiildii ve tenqide maruz qaldi.

ohdi-otiq peygomborleri tonha adamlar idiler. Xanok miihakime
haqqinda teblig etdikcs, korlanmis comiyystds tenha idi. Onun
miikafatt Allahin hiizuru idi. Yunus boéyiik Ninevada, milyonlarla
canlarin yasadigi biitparast bir sahords tok idi. Bu giin an tenha
tobligei, gabaqcadan tapsirilmis peygomboarlik sozlori, dévriin
adatlorine qarsi ¢ixan sozlori olan soxsdir.

Qreqarius Paul tonha adam idi, dostlari tersfinden yanlis basa
distliirdii, diismenlar torsfinden sehv toqdim edilmisdir, yeni iman
edanlor torafindan tork edilmisdir. Onun Timoteys olan s6zlari neco
do acidir: «Bilirsen ki, Asiya vilaystinds olanlarin hamisi manden
{iz déndardiler» (2 Timotey 1:15).

A. U. Tozer yazmisdir: «Diinyanin on bdyiik insanlarinin
oksoriyyeti tenha olublar». «Belo goriiniir ki, miigeddes adamin
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6z miiqaddasliyine gore 6demsali oldugu qiymaet tenhaliqdir».
Rohboar dostlugu gobul edends vo dostluq toklif eden har bir
kosi dostekloyeands — hatta gorgin qarsidurma ils {izlosonds do
«Allahdan basqa he¢ kim» vaziyystlorinds, tok qalmaq figlin kifayot
godor daxili ehtiyatlart vardir.

Bact, yaxud qiz alqist olmadan,
Boali, ata, yaxud ogul dastayi olmadan,
Quruda toanha vo suda evsiz,
Isimi tamamlayana qadar sabirla gedirom man.
F. U. H. Meyers

dldan diisma

«Diinya yorulmus adamlar terefinden idars olunur.» Ola bilsin
bu fikir sisirdilibdir, amma burada xirda da olsa, haqiget var.
Rohborliyin tolebleri on moéhkem adami bels yorur. Amma
masihgilor tozalonmoyi haradan tapacaglarini bilirler. «Buna gora
biz timidimizi itirmirik. Zahirimiz get-geds xarab olsa da, daxilimiz
giinden-giine tozelonir» (2 Kor. 4:16). Hotta Isa da xidmatda
yorulurdu ve dincalmali idi (Yehya 4:6). Ehtiyac i¢inds olan qadin
Ona toxunanda, Isa giiciiniin tiikendiyini, daxili ehtiyatlarinin
gapandigini hiss etdi (Mark 5:30). Davam edan yaxsi bir sey tosirli
gliclin va soxsi giiclin sarf edilmasi olmadan yerins yets bilmaz.

omin-amanliq ruhunda olmaq rehbari hasil etmir. 9gor masihgi
erkon durmaq ve gecays godar islomak, sayle 6yronmoak ii¢iin daha
cox giic sarf etmak vo sadiq islomak istomirss, o soxs insanlari
dayisdirmayacakdir. 9lden diisma rehbarliyin qiymetidir. Ortababliq
he¢ vaxt yorulmamagin naticasidir.

Mabad Mijjdagiliyi Comiyystinin katibine Duglas Tornton
yazmisdir:

Axt man taqatdan diismiisam! Yazmagimin yegana sababi
odur ki, indi islamak iiciin man cox taqatdan diismiisam
va o gadar taqatdaon diismiisom ki, yata da bilmiram ...
onlar mana deyirlor ki, man vaxtindan avval qocaliram
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va garginlik bir az getmayana qadar hakimlar mana uzun
omrii vad etmirlar. Hayat yoldasim mandan da ¢ox taqatdan
diistibdiir. O, bir miiddat tamamila dincalmalidir ... Ah
vatanimda olan mabad bu giin olan imkanlarin he¢ olmazsa
yarisint dark etsaydi! Heg kim cagirisi esitmayacok? Xahis
ediram, biza yardim etmak iiciin alinizdan galani edin.

Burada hoar glin siiratle kegon fiirsotlori tutan yorgun miijdagi
rohbarlarden danisilir.

Tangid

«Dagidict tonqidden basqa rohberin tesirliliyini, bacarigini ve
tosobbiisiiniit mahv eden basqa bir sey yoxdur... Bu, insanin
diistinma prosesinin tasirliliyine mane olur va onu zaifladir. Bu,
onun 6ziina hérmatini dagidir ve 6z masuliyystlerinin 6hdasinden
galmak bacarigina olan inamini azaldir.»

Heg¢ bir rohboerin tenqidsiz giinii ke¢gmir vo tonqgid golonde
tovazokarliq daha ¢ox sinaqlardan kegocokdir.

Gonc bir xidmatgiys maktubunda Fred Mitgel bir dofe yazmisdir:

Mon sadam ki, san _____ torafindon sana qarst
yonalan biitiin tonqidlorda ola bilon biitiin xeyir-dualar:
gétiiriirsan va bu act hiicum sirin bahra veracokdir. Bizimla
na bas veracayi vacib deyil, amma bas veracaklara bizim
reaksiyamiz ¢ox miihiimdiir. San daha ¢ox tonqgid gozlaya
bilarsan, ciinki bu, masuliyyat ila birlikda galir. Bu, bizim
Allahla tavazokar tarzda addimlamagimiza va Allahin
istadiyi horakati etmayimiza sabab olur.

Samuel Brengl 6z miiqeddsslik hissi {i¢lin keskin tenqidin istisini hiss
etmisdir. Oziinii miidafia etmoaya telosmok avezina, cavab vermisdir:
«Mazommot {i¢iin biitiin galbim ile sans minnatdaram. Mancs, man
buna layiq idim. Dostum, moni dualarinda xatirlayacagsanmi?»
Basqa bir tonqid¢i onun ruhani hoyatina hiicum edends, Brengl
cavab vermisdir: «Manim hayatimi tenqid etdiyin {iclin sens
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minnatdaram. Bu, moni 6ziimii yoxlamaga, {iroyimi arasdirmaga
vo duaya istigamatlondirdi ki, bu da moeni hemiss golbimin
miiqaddasliyi {i¢iin tamliqla Isadan asili olmagimi derinden hiss
etmoays vo Onunla daha sirin {insiyyste aparir.»

Bels bir cavab ils, tonqid lenatden xeyir-duaya ¢evrilir, passivden
aktive kecir.

Paul insanlarin yox, Allahin xeyirxahligini axtarirdi. Onun agir
saylari otrafindakilari razi salmaq figiin deyildi (Qalat. 1:10). Na da
ki, Paul toengidden narahat olurdu. «Siz, yaxud insan mahkeomasi
monim islerimi tahlil edirss, bu, meanim f{i¢clin ¢ox az shamiyyat
kasb edir ... Ciinki menim islerimi tohlil eden Rabdir» (1 Kor.
4:3—4). Paul iradlari ve digarlarinin tengidlerini sathi gotiirs bilirdsi,
ciinki onun qalbi Allahin slinds idi (Kolos. 3:22).

Amma insan fikri ile zeif ruhani hoyat arasindaki etinasizliq
zonciri vo doktrina felakatdir. Insan fikrinden galoan sarbastlik, kimin
hayatinda Allahin izzsti magsaddirss, o insan Gg¢iin dayaerli ola bilar.
Paulun qulaqglari Allahin sasina teref yénalmisdir vo insan sasleri
ilo miigayisads zeif idiler. O, insan miihakimesinden qorxmurdu,
clinki o, daha yiiksok mahkems garsisinda duracagindan xabordar
idi (2 Kor. 8:21).

Imtina edilma

Yiiksok standartlarin ardinca geden rahber 6ziinii 6z Mislliminin
getdiyi imtina edilms cigirinda gére biler. Ciinki «O, 6ziiniink{ilara
galdi vo Oziiniinkiilor Onu qobul etmadilors.

C. Qreqori Mentl bir xidmat¢i barade danisirdi, bu xidmatginin
toplantisinda insanlar onun soziinti gebul etmakdon imtina etmisdilor.
Xidmotei 6z xalqini yasil otlaga ve sakit sular kenarina aparmaq
istoyirdi, amma onlar istemirdilor. Bu xorun Allahdan olmayan
vordisleri har seyi koskinlasdirdi ve xidmat¢i xoru isinden azad etdi.
Xor sshnadan diisiib gedandan sonra bu, toplantini golon bazar giinii
ilahi oxuduqlart zaman sakit olmaga tohrik etdi. Xidmotci tok oxudu.

Nohayot ki, ¢ixilmaz veziyyatin sonunda, Allah onunla danisdi.
Parkdaki skamyada o, cirilmis gozet hissaleri gordil ve bu sézlari
oxumaq (g¢lin onu gotirdit: «Bir adam ilk 6nce tamamile imtina
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olunmayana qadar, he¢ vaxt gabul edilmir.» Xidmot¢iys daha basqa
he¢ na lazim deyildi. O, Masih namins tamamile imtina edilmisdi
va bu faktr derk etmasi onun bshrali xidmat¢i olmasina baslangic
oldu. Insanlar tersfinden imtina edilerak o, Allah terafinden gabul
edilmisdir.

A. B. Simpson pastorluqdan istefa edonds «ehtiyac igindo
olmagn, nifrat edilmoyin, terk olunmagin» menasini éyrendi. O,
yaxst maasini, Amerikanin boyiik seharinds bas pastorluq vazifesini
vo onun hals ds cohd edilmomis isine yardim etmok {iglin biitiin
iddialar1 tehvil verdi. Onun ardinca gedesn yox idi, toskilat yox
idi, manba yox idi, boyiik aile destayi yox idi ve ona yaxin olan
adamlar ugursuzlugun bas veracayini qabaqcadan xabar verirdilor.
O, tez-tez deyirdi ki, yiiksok qiymetlondirdiyi dostlar: terafinden
radd edilorak marhamsat {i¢lin kiigadaki dasa ayilib baxirdi.

«Tamamils imtina edilmis kale-kétiir yol sikayatsiz ve sevinclo
tapdalanirdi. O bilirdi ki ... alovdan ve sudan ke¢masina baxmayaragq,
zongin yers aparan ilahi yolla tayin edilmis yoldur.» Simpson bels
bir yers aparildi. Hoyatinin sonunda o, miijdagiler hazirlamagq figlin
bes moktob agmisdi, on alti élkads yiizlerlo mijdagi vo Birlosmis
Statlarda ve Kanadada c¢oxlu kilsaler a¢misdir ki, onlar da 6z
saylarindan da uzaqlara ruhani tesirini géstermisdir.

«Tez-tez izdiham rohbor ke¢ib gedons goader onu tanimir vo
sonra onu hayatda dasladiglari dasla onun heykslini qururlar.»

Tazyiq va Casqinliq

Biz sadslovhliikls fikirlasirik ki, daha ¢ox masih¢i kimi béytidiikes,
Allahin iradssini ayird etmak do bir o qader asan olacaqdir. Amma
cox zaman oksine olur. Allah yetkin rohbar ilo yetkin adam kimi
roftar edir, daha ¢ox seyi onun 6z ruhani ayird etmasine buraxir
vo hamginin, erkan illorden daha az g6ze ¢arpan baladgilik verir.
Rohbarin tozyiqine labiid sakilde ¢asqinliq slava edilir.

D. E. Host dostuna demisdir:

Tozyiq! Bu, pilladan pillaya gedir, bu, sanin hayatinin har
bir aminda dayisir ... Hadson Taylor 6z ganclik illarinda
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har seyin ona neca aydin, cald galdiyini deyirdi. O dedi:
«amma indi man yaslasdiqca va Allah mani daha ¢ox
istifada etdikca, tez-tez Oziima dumanda tanha gedon
adam kimi goriintirom. Man na edacayimi bilmiram.»

Amma hoarokat etmok vaxti golib ¢atanda, Allah hamise Oz
xidmeotg¢isinin etibarina ses verirdi.

Basqgalarinin (izarina diisan qiymat

Rohbara yaxin olan adamlar da qiymseti 6dayirler. Bozon agir
giymot. Fred Mitgel Cin M{ijdacilik Teskilatinin britaniyali direktoru
vozifesine dovati gebul edonds, o 6z 6vladlarina yazmisdi:

Qalbimda cox kadarlarim var idi, é6ziimii ananiza va siz
ovladlarima daha ¢ox vera bilmadiyima gora bu, halo da
manim asas kadarlorimdan biri kimi qalir. Mahsul boldur
vo iscilar azdir, bu, o demaokdir ki, manim iizarimdao
coxlu cagirislar var idi. Man 0z etinasizligima haqq
qazandirmiram, amma Rabbimiz Isanin namine sizin
torafinizdan edilan har bir qurban miikafatsiz qalmamusdir.

Bu, rehborden tohliksli riske getmoyi telob edir. Bu rohbsrden
padsahligi qurmagi teleb edir. Buna gore do Isanin sézleri bels
cosqun idi: qiymati hesabla; carmixi gotiir (baxin: Luka 14:25—33)
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DUSUNMIK UCUN

A. Son rohboarliyin qiymatinin {izerins slave edonds, sonds
comi na gadar alinir? Odonisi neca razilasacagsan?

B. Bu fosilds adi ¢okilon giymstlarin (6ziinii qurban,
tonhaliq, olden diisms, tenqid, imtina edilms, tazyiq,
casqinliga diisma vo basqalarinin {izerina diisen
giymotlor) hansi birinin senin {i¢iin an ¢atin oldugunu
fkirlasirson? No {i¢lin?

C. Soninls kim rahbarliyin qiymsatini 6demokde
boliisacakdir vo yaxud bolisiir? Onlart neca
ruhlandirirsiniz va onlara nece minnatdarsiniz?
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ROHBORLIYIN
MOSULIYYOTLORI

Bunlarla yanast biitiin comiyyatlar tigiin har giin ¢okdiyim
qayginin yiikii boynumdadir. 2 Kor. 11:28

Xidmat

Isa rohbarliyi xidmaet kimi teyin etmisdir vo Onun tayinati ister
rohbor diinyavi, istorss do masihgi taskilatinda islesin, har ikisina
aiddir. General Montqomeri demisdir ki, onun miiharibs tacriibasi ona
oyratmisdir ki, komanda qosuna xidmat etmslidir vo yaxst komanda
zabiti 6ziin{i anonim saxlayaraq 6z komandirine xidmat etmalidir.

«On iki nafarin talimi» adli kitabinda A. B. Bryus yazmisdir:
«Basqa padsahliglarda insanlarin onlara xidmaet gdstermasini soraf
hesab edonlori onlar idara edirlor. Ilahi dévletds ise onlar xidmet
etmayi soraf hesab edanlari idars edirlor.» Prinston Universitetinda
isloyon Con A. MakKay «xidmat¢inin» masihg¢ilikde miihiim obraz
oldugunu destoklayirdi. Allahin Oglu Allahin isini gdrmek (iglin
Allahin xidmotgisi oldu. Bu obraz mijdagilik taskilati tiglin vo
fordi imanlilar {i¢lin onlara Allah tersfinden verilon tapsirigi yerina
yetirmak {i¢lin niimunani temin edir.

Hoaqiqi rahbar ilk 6ncs 6z rahathiginin, yaxud niiffuzunun deyil,
basqalarinin rifahinin qaygisina qalir. O, basqalarinin problemlarina
sofqat gostarir, amma onun 6z safqati méhkemlanir ve stimullasir; o
yumsalmir ve zaiflomir. Ruhani rohbar homiss digarlarinin etibarini
Robbs istigamatlondiracakdir. O, her bir béhran veziyystinde
faydaliliq Gi¢tin yeni imkan goriir. Allah Musadan sonra rahbarlik
edacok soxsi se¢onds, bu, 6ziinl sadiq xidmatgi kimi siibut etmis
bir adam, Yesua idi (Cixis 33:11).

D. E. Host ondan avval Cin Miijdagilik Teskilatinin rehbarliyine
keg¢on Hadsonun sirleri hagqqinda danisirdi:
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Bizim aramizda onun tasirinin yayilmasinin basqa bir
sirri da onun 0zii haqqinda basqalarinin firavanligr ve
rahatligint nozara almagina boyiik sofqat gostormasi
va qaygikesliyi durur. O, har zaman qarsisinda 6ziinii-
qurbanin yiiksak standartint saxlayirdi, bu sahada onun
qadar oziinii qurban vermayi bacarmayan insanlara
qarst heg¢ vaxt nazakati va safqatliliyi tiikonmirdi. O 62
qardaslarimin ugursuziuglarina qarst boyiik hassasliq va
sabir gdstarirdi va belalikla, ¢cox hallarda onlara yiiksak
sevgi ilo yardim gdstara bilirdi.

Tatbig Edilan Intizam

Intizam rohbarin basqa bir mosuliyyatidir, bu o6hdalik tez-
tez xosagelmazdir. Oziinii intizam etmos rohbarin ssas
xUsusiyyotlorindon biridir ki, bu da onun strafindakilara svval-
axir sfiurlu suratds, yaxud sliursuz suretde totbiq edilocakdir.
Bozileri rohberin intizamli hoayat terzini taqlid edscekler, amma
digarlerini ise intizam ile homin hoyat terzine yonsltmak lazimdir.
Bundan slave, har hansi bir masih¢i comiyyatinin tasirliliyi ve
uzun miiddst davamhiligit mémin ve seven intizamin tslimdaki,
oxlaqdaki vo davranisdak: ilahi standartlart qoruyub saxlamasini
tolab edir.

Paul intizami masq edanlor {i¢iin rehbarlikds taleb olunan ruhu
tosvir edir. «Qardaslar, eagoer bir adam bir tagsir tstiinde tutulsa,
siz ruhaniler onu halimlik ruhu ilo barpa edin. Sen ds sinaga
diismemak {i¢iin 6ziina fikir ver.» (Qalat. 6:1). Biitiin intizamin
osas torkib hissesi mohobbatdir. «Bir qardas kimi ona nasihat
verin.» (2 Salonik. 3:15). «Bir qardas kimi ona nasihat verin.»
(2 Kor. 2:8). Oz problemlari va zaiflikleri il iizlosen soxs basqa
bir soxss hom mohabbatls, hom do motanatle yardim eds biler.
Holimlik ruhu tengidilik ruhundan daha ¢ox seys nail olacaqdir.

Intizam etmo vaziyyetine yaxinlasanda, rehber bes gdstarisi
yadda saxlamalidir: (1) ilk énce tam ve biterafli sorgu-sual et;
(2) sonra intizam harokstinin iso vo forde olan tam faydasini
nazorden kegir; (3) bunlarin hamisini sevgi ruhunda et —
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har zaman diqqatli ol; (4) har zaman teqsirkarin ruhani berpa
olunmasint nazords saxla; (5) bunlar barads dua et.

Istigamat

Yol gostermoek mosuliyyestin fi¢iincii hissasidir. Ruhani rahbaer
basqalarina istigamet gostormaye cohd etmozden avval, 6ziliniin
hara getdiyini bilmalidir. Bas Coban bize niimuna verib. «Oz
goyunlarinin hamisint ¢dle ¢ixarandan sonra, onlarin éniinds gedar
va qoyunlar da ardinca gedar, ¢iinki onun sssini tantyirlar» (Yshya
10:4). A. U. Tozer deyib ki: «Ideal rehbar Allahin sasini esiden va
sos onu ¢agirdiqca ona sas verandir.» Paul Korinf masihgilerine bu
cagirist vermisdir: «Man Masihden niimuns gotiirditytim kimi, siz
do menden niimuns gétiiriin.» (1 Kor. 11:1). Paul kimin ardinca
getdiyini bilirdi, hara getdiyini bilirdi ve hemginin, basqalarini da
onun ardinca oraya getmaya ¢agirirdi.

Insanlari, hatta giiclti fikirlore malik olan yetkin mosihgilori
istigamatlondirmak asan is deyildir. Rohbar 6z iradesini 6lglib-
bi¢gmadan onu miidafis eds bilmaz. D. E. Host demisdir:

Bizim taskilatimiz kimi taskilatda, 6z islarina rahbarlik
edanlar 6z bildiyini edanlarla va qarsidurmalarla iizlagsmaya
hazirlasmalidir va instinktiv olaraq agilli va faydali saslonan,
amma bazi tasir edilanlar tarafindan tasdiq olunmayan isin
gedisatlarint dayandirmag: bacarmalidir. Hadson Teylor
yena da va yena da ya ¢ox dayismok, ya da ki, agilli va
yararli, amma boyiik qarsidurma ilo garsilanan va miibahisali
dayisikliklori azaldan va ya lagv edan layihalardon daha
boyiik pisliklar yaratmaga meyl edan layihalari kanara qoymaq
macburiyyatinda idi. Sonra, duadak: sabirli davamliiliga
cavab olaraq, o layihalarin coxu yerina yetirildi.

Tasabblis

Rohbor tosebbiis géstermoalidir. Bazi rehbarler yeni risklore addim
atmaqdansa, daha ¢ox nailiyystleri saxlamaqda bacariqlidirlar,
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onlar havesi yaratmaqdansa, qaydani qoruyub saxlayirlar. Haqiqi
rohbar hom riske geden, hom ds uzaqgéren olmalidir. O, hom
tokan vermayos, hom do siiratini saxlamaga hazir olmalidir. Paul
homise ehtiyatla vo ¢oxlu dualarla, amma hamise uzaq mosafoda
olana dogru can ataraq, daim nezorden kecirilmis risklor edirdi.

Rohbor ya irsliloyise dogru planlart ise salmalidir, ya da ki,
basqalarinin dayarli planlarini tanimalidir. O, arxadakilara baladgilik
vo istigamat vermoak {i¢lin 6nde qalmalidir. O, nayinss bas vermasini
gbzlomir, amma onlarin bas vermoasi ficlin ns ise edir. O, 0zi-
baslayandir, hor zaman tekmillosmis tisullar axtarir, yeni fikirlori
sinamaga can atandir.

Robert Luis Stevenson tshliikesizlik ve miihafize davranisini
«homin bezdirici goébslok» adlandirirdi. Hadson Teylor iman
addimlari atdi ki, bu da basqalarina riskli plan kimi gériiniirdii.
Toskilatin tarixinds an boyilik nailiyyet cesaratli, riskli addimlar
atan, Allaha yaxin olan rahborlar terafinden gelmisdir.

Daha cox ugursuzluglar yeni ideyalarla dolu tecriibslordanss,
gorunmanin ifrathigindan golir. Masih¢i xidmostinde mih{im
vozifeni tutan bir dostum qeyd etdi ki, bu yaxinlarda 6z hayatini
arasdiranda, onun ugursuzluqlarinin on ¢oxu kifayet qader ciirat
etmomasinden irsli golib. Bas yepiskop Moull demisdir: «Allahin
padsahligindaki serhadler he¢ vaxt ehtiyat eden kisi vo gadinlar
torefinden artmamuisdir.»

Rohbor, toskilatini seshvden ve itkiden xilas eds bilen ehtiyatli
insanlarin maslohatlorine soyuq yanasa bilmez. Amma ehtiyat,
xtisusile do rohbar Allahin har seyo nazarst etdiyini bilirss, vehyi
mohdudlasdirmamalidir.

Koénillii olaraq mosuliyysti boynuna gotiirmek rehbarin
xiisusiyyaetidir. Yesua bu ciir soxs idi. O, tarixde an dahi adamlardan
biri olan Musanin ardinca getmays toraddiid etmadi. Yesuanin
Musadan daha ¢ox sabebi var idi ki, bacarigsizligi barads yalvarsin.
Amma Yesua Musanin giinahini tokrarlamadi. 9ksine, tez gabul
etdi vo ise basladi.

Ilyas géylore qalxanda, Elisa onun giiciinii qebul etmokdan
yayinmadi. O, ciibbonin yers diismasi ilo qazandigi salahiyyati
gebul etdi vo salahiyyatli rehbar oldu.
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Hor bir masalads rohbarler 6z ilahi ¢agirislarindan emin idilar.
Rohborlik isi teqdim olunanda, he¢ kimin Allahin ona verdiyina
qars! teraddiid etmasine liizum yoxdur.

Bas yepiskop Benson basqa bir dévrde yasayirdi, amma onun
hoyat {iclin olan qaydalari bu giin de uygunlasir:

* Giiniin ssas isins havaesls basla.

* Oz mesgulluguna, yaxud vaxtinin azligina gore deyinmo,
amma atrafinda olan biitiin zamani al.

* Miivafiglik gelonds he¢ vaxt deyinma.

* He¢ vaxt yiik altinda ozab ¢oken kimi goriinerak islori
sisirtmo, amma biitiin moasuliyystleri azadliq va sevincla
qebul et.

* Heg vaxt ¢oxlu ise, yaxud adi hayat tocriibslorine diqqati
calb etmo.

e Uzlosmaden, yaxud ittihamdan avvel, Allahdan sshv
edan soxs ficiin haqiqi sevgini alde et. Faktlari bil; Oz
mithakimoendo soxavatli ol. 9ks teqdirds, senin yaxsi
niyyatli ittihamin necs tasirsiz, necs anlasilmayan, yaxud
ola bilsin, qiciglandirici ola bilar.

* Esitdiyin har seys inanma; qeybat yayma.

* Kecon toplantiya gors alqis, minnstdarliq, hérmet, yaxud
ehtiram axtarma.

* Sonin maslahatin, yaxud fikrin nezers alinmayanda, yaxud
nazors alinib, kanara qoyulanda deyinmaden kenar ol.

* He¢ vaxt 6ziin{in kiminlese miigayise olunmasina izin
verms.

* Sohbeti 6z ehtiyaclarina ve maraqlarina italoms.

* Heg bir xeyirxahliq, hala acima axtarma; novazis istoms,
amma galoni qabul et.

* Togsiri dasi; onu béliisme, na ds ki, dayisdirma.

e Sonin 6z islering, yaxud fikirlerinse gére basqasina soraf
verilonds minnatdar ol.
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DUSUNMIK UCUN

A. Bu fosil bizim doérd ssas rohbarlik masuliyystlorimizi
arasdirir: xidmot, tetbiq edilen intizam, rohbarlik ve
tosebbiis. Bunlardan hansini dasimaq ti¢in daha ¢ox
hazirsan? Oz qabiliyystlerini neca inkisaf etdirmisan?

B. Bu moasuliyyatlorden hansi seni daha ¢ox sixintili,
yaxud narahat edir? Niya?

C. Bas yepiskop Bensonun rahbarlik qaydalarini (faslin
sonunda) diqqatle oxu. Hansi ifsaedicidirss, qarsisinda
«i» yaz; hansi tokanverici vo 6yradicidirss, qarsisinda
«t»; hansi daha ¢ox ruhlandirici ve tesdiglandiricidirss,
garsisinda «r» horfini yaz.
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ROHBORLIYIN
SINAQLARI

Allah Ibrahimi sinaga cokdi. Yaradilis 22:1

Bundan sonra Isa iblis tarafindan sinaga cokilmak iiciin
uh tarafindan sahraya aparildi. Matta 4:1

Ruhani solahiyyat hovals edilmis har bir kas yol boyu sinaqlar,
imtahanlar, ¢oatinliklor gozlays bilar. Bu sinaqlar na qadar ¢atin vo
narahat olsalar da, onlar rehbarliyi saflasdirmaga ve aydinlasdirmaga
xidmat edirler. Yaqubun moaktubundaki ilk fasil niimayis etdirir ki,
Allah bu tacriibslerin bas vermasine icaze verir, hatta bunlarin
bas vermasini bizim yaxsiligimiz ve bizim boylimeyimize gors
planlasdirir. Sinaglar bizim maglub olmagimiza géra yox, ugur
gqazanmagimiza gore nazarde tutulublar. Sinaqlar irsliloyisi gosterir.

Glizasta Getmak

Raziliq alds etmoak figlin biz qanunu radd etmoaliyik? Standarti asagi
salmaq hamise geriye addimlamaq demakdir ve gilizoste getmak,
demoak olar ki, hemise bunu talab edir.

Musa ve Firon arasindak: miibahise gilizeste getmok ficiin
glinaha s6vq olunmanin bariz niimunssidir. Firon basa diisends
ki, Musa yshudileri Misirden ¢ixartmagi nezerds tutur, o, Musanin
planini dagitmaq f¢lin hiylegoerlikden ve hadslerden istifads etdi.
«9gor istayirsinizss, Allaha ibadst edin,» onun birinci tesebbiisii idi,
«amma bunu etmoak fi¢iin Misiri tork etmayin.» Miiasir ekvivalent
bu olardi: «Din yaxsidir, amma onun barassinds dar diisiinms. Izin
vermoe ki, din seni diinyadan ayri salsin.»
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Bu ciir yanasma ugursuzluga ugrayanda, Firon basqa bir seye
ol atdr: «9goer ibadst etmak figiin Misirden ¢ixmalisinizsa, onda
uzaga getmayin. Din yaxsidir, amma onun barasinds fanatik olma.
Bacardiqca diinyaya bir o gqader yaxin ol.»

Amma {i¢lincii cohd tebii hisslerle oynadi: «Qoyun kisiler getsin
vo ibadet etsinlor, qadinlar ve usaqlar ise burada qalsinlar. 9ger
son diinya ilo slageni kesmoalisanss, bu ciir dar hayat terzine diger
ailo tizvlerini do macbur etma.»

Fironun son coahdi tamahkarliga cagiris idi: «Yaxsi, gedin.
Amma mal-qara, siiriilor qalsin. Izin verms ki, sanin qoribs dini
ohdaliklarin senin is va irsliloyisinin yolunda dayansin.»

Aydin ruhani derraks ilo Musa her bir bshanoni rodd etdi:
«Bir dirnaqli da qalmamalidir», Musa dedi (Cixis 10:26). Belslikla,
Musa Allahin xalqina rohbarlik etmayin boyiik sinaqlarindan sarafle
cixdi.

Canatma

Biit{in dahi rohbarlor — homginin, Musa da — bu sinagqla iizlesirler.
Musa Sina daginda olarken, Israil xalq: biitparestliye déndii ve
Allah ¢ox goazablonoarok dedi: «Onlart veba ile cazalandiracagam.
Irsden mahrum edacoyam. Onlardan ¢ox béyiik ve giiclit bir millati
sandan téredaceayam.» (Saylar 14:12)

Musa, demoak olar ki, artiq camaatin sikaystlori vo tez-tez
biitparastlikle masgul olmaglart barade kifayst goder esitmisdir.
Bu ilahi toklifi, yoni xalqin layiq oldugu cazani almasi taklifini no
tictin do qobul etmasin vo idars eds bilacoyi daha kigik bir qrupla
tazadan ise baslamasin?!

Allahin Oz agzindan ¢ixan sinaga bax. Oz sexsi canatmasi
ovozine, Musa foedakar zadeganliq, Allahin izzstine hoaqiqi qaygi
vo sahv boladgilik edilon xalga safqot gosterdi. Heg bir an bels,
onun insani aglina 6ziinii ucaltmaq fikri golmadi. Dua ilo Musa
liztidon{ik xalqr mehkemaden xilas etdi.
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Qeyri-miimkiin vaziyyat

«Bu soxs qeyri-mimkiin veziyyat il neco iizlasir?» Con R. Mott
rohbarleri davamgilardan ayirmaq yolunu tedqiq ederdi. Mott
rohbarlori hoveslondirirdi ki, onlar sexsi qabiliyyetlerini, qrup
soklinds islemalerini ve imanlarini inkisaf etdirmek {i¢lin asan
tapsiriglardansa, ¢atin tapsiriglar {izerinds islasinlar.

«Moan basqalari terafinden edile bilen kigik seylar ilo masgul
olmagi tergitmisom.» — o dedi. Haqiqi rehbar ¢ixilmaz vaziyyatlor
vo goliz problemlar ilo {izlosmak {i¢iin irsliye addimlayir.

Bizim indiki dovriimiiz rehbarlera daha ¢atin problemlar taqdim
edir. 9goar rohboer sona goder dézmoalidirss, onlar ¢otine adi sey
kimi, miirakkab olana normal kimi baxmalidirlar.

Israil xalq: Qirmiz1 denize catanda, Musa qeyri-miimkiin veziyyat
ilo fizlesdi. Onlarin arxasinda sohraliq ve Fironun qosunlari,
garsilarinda ise su var idi; veo israillilorin qayiqlart yox idi. Musa
cixilmaz vaziyyetds idi ve insanlar da esebilosmays baslayirdilar.
Monaviyyat asagi diisdiikco sikayotlor baslayirdi: «Misirde
gebiristanliq yox idi ki, bizi sehraligda 6lmaye gatirmisen?»

Boyiik iman adami olan Musa 6ziinii Allahda saxladi. Yaqin ki,
onun amrlari xalqa aydin fantaziya kimi goériiniirdii, amma fakta
golonds ise bohranlar onun rahbarliyini miisyyen edon anlar idi.

«Qorxmayin» — deys onlar har dafe qorxanda Musa qisqirirdi.

«Mohkam olun!» — deys o, Firon irsliladikca qisqirdi.

«Rabbin xilasini goracoksiniz!»

Beloaliklo hamin qoriba ve heyranedici giinde Israil xalq1 Allahin
harakat etdiyini gordiiler, onlarin timidleri dogruldu, diismenlari
mohv oldu. Ruhlandirici ders odur ki, Allah insanlara baladgilik
etmoakdon ve sonra onlarin etibarina cavab olaraq, onlara har bir
geyri-miimki{in veziyyate uygunlasan qlidrati géstermakden hozz
alir.

Hadson Teylor ¢inlilori Masiha gotirmak fi¢lin ¢ox ¢atin
voziyyaetlor ilo {izlogsmisdir. O, Allah {g¢ilin etdiyi tapsiriglarda
ic moarhoaloni — qeyri-miimkiin, ¢atin, bitmis maorhaleni geyds
almisdir.
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Hayatinda Qurmizt daniza galib ¢catmisan?

Orada bacardiqlarint etmayine baxmayaraq,

Hecg bir ¢ixis yolu yoxdur, geriya heg bir yol yoxdur,

Orada icindan ke¢cmakdan basqa yol yoxdur?

Onda sakit etibar ila Rabbi gozla

Sanin qorxularin yox olana qadar;

O, kiilayi géndaracakdir, O, dasqinlart toplayacaqdir,

Sonin ruhuna: «Davam et» deyanda.

Sohor «qalxmis buludun altina» bax,

San orada yalniz Rabbi géracaksan,

O, sani danizdon ¢ixarib bilmadiyin bir yera
aparanda

Onda sanin géz yaslarin diismanlarin kimi yox
olacaqdir,

Son artiq qorxmayacaqsan;

Ona daha yaxst yerda,

Onun allarinin yaratdigr yerda homdlar oxuyacagsan.

Enni Conson Flint

Ugursuzlug

Oz karyeralarinin an yiiksok zirvesinda olan bir cox adamlar 6z
boyik daxili ugursuzluq hissini gizledirler. Britaniyali tebliggi
Aleksandr Maklaren boytik izdiham qgarsisinda gézal bir ¢ixis etdi,
amma ugursuzluq hisslari ile dolaraq geri déndii. «Man bu barads
bir daha danismamaliyam» — o dedi.

Onun gozladiklari ¢ox yiiksak idi? Yoxsa o, bdyiik sevinc hissi
kecirmoali oldugu halda, iblis ona kadar gatirdi?

Rohbarin ugursuzlugun o6hdesinden nece golmasi (yaxud,
sadaca, ugursuzluq hissi) gelacek {i¢iin planin ¢ox hissesini
toyin edocokdir. Peter Masihi inkar edenden sonra rohbar kimi
ugursuzluga dismisdii, amma tovbe ve sevgi yenidon fiirsot
gapisint agdr vo Peterin rohborliyi qalan biitiin masih¢i alomine
toxundu. «Giinah ¢oxalan yerds Allahin I{itfii daha da ¢oxaldi.»
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Miigaddes Kitab gehremanlarinin ¢oxu ugursuzluq ile tizlesmis
vo ondan ¢ixa bilmisdiler. Hatta ugursuzluq ¢ox boyiik olanda bels,
yenidan rahbarliyi tapanlar toz i¢inds qalmaqdan ve 6z facislerine
aglamaqdan imtina etdilor. 9slindes, ugursuzluglar: onlart Allahin
litfiintt daha yaxst anlamaga gotirib ¢ixardi. Onlar ikinci, bazen
ficiincil vo dordiincii sanst veran Allahi tanidilar.

Tarixgi Ceyms Antoni Froud yazmisdir: «Insanin dayaeri onun
6ziinemaxsus, yaxud xiisusi sinaq altinda ugursuzluga ugramasi ils
deyil, hayatt ile dl¢tilmoalidir. Hovari Peters avvalcaden xabardarliq
edilse de, tahliikanin ilk aninda {i¢ defe 6z Miisllimini inkar etdi;
buna baxmayaraq, onun giiciinds ve zoifliklorinde olan tebistini
bilen O Miisllim, onu se¢di.»

Ugurlu rahbar ya 6z{iniin, ya da ki, basqa birisinin ugursuzlugunun
son olmadigini 6yrenib. Ugursuzluglar vo hatta bacarigsizliq hissi
tovazokarliq dogura bilor ve hagigaten selahiyystds olan rohbara
xatirlatmagq ti¢iin xidmot eds bilar.

Paxillig

oksar rohbarler hansisa miiddstds paxil reqib problemi ils {izlasirlor.
Hotta Musa da o sinaqla tizlesmisdir. Paxilliq iblisin ¢ox istifads
etdiyi bir silahidir.

Musanin bu ciir ilk sinagi 6z ailesi daxilinden, 6z bacist ve
gardasindan gelmisdir. Belo goriiniir ki, onlar unutmusdurlar ki,
xalqi Misirden ¢ixartma barade Musanin nacib gerart olmasaydi,
onlar va biitiin israillilor hale do agalarinin qamgisi altinda qul
kimi qalmisdilar.

Moryom artiq boytik idi ve daha yaxst bilmali idi. O, Musanin
efiopiyali qadin ilo nikahi barade qeyboat yaymisdir. Nasil nifroti
tokca bu esrin glinahi deyil. Marysm yad adamin miidaxilesine
hiddstlenmisdi ve zasif iradsli Harunu da isyana ¢akmisdi.

Ikinci yer ilo memnun olmayaraq, Maryom ve Harun iblis
torafinden idars olunaraq, ¢evrilis ederok Musani vazifesinden
gotlirmak istoyirdilor. Onlar 6z xainliklorini méminlik ile ortdiilar:
«Rabb yalniz Musa vasitasi ils danisidi ...? O, bizim vasitemiz ils
do danismadimi?»



ROHBARLIYIN SINAQLARI 133

Musa ¢ox derin yaralanmisdi, amma o 6z{inii miidafio etmoak
iclin heg¢ bir sey demadi. Onun asas gaygist 6z vazifesi, yaxud
Gstiinliiyli yox, Allahin izzati idi. «Musa yer {iziinds yasayan biitiin
adamlardan daha itastkar bir insan idi.» (Saylar 12:3). Musanin
bdyiik sessizlikde qalmasina baxmayaraq, Allah Oz xidmotgisinin
solahiyyatine garst bels etirazi cavabsiz qoymazdi.

Pis haroket agig-askar olduguna gors, coza da agig-askar olmali
idi. «Bulud ¢adirin {izerinden ¢akilonde Maryom ciizama tutulmus,
gar kimi agarmisdi. Harun Maryams baxdiqda gérdii ki, o, clizama
tutulub» (Saylar 12:10). Bels tosirli coza Marysmin giinahinin
ciddiliyins isaradir ve bir daha Musanin boytikliiy(i isiq sagir. Onun
yegano cavabi, 6z bacisi {i¢lin dua etmok idi ve Allah liitfkarligla,
morhamoatle cavab verdi.

Rohboar {i¢iin dors aydindir. Allah tersfinden rolu yerins yetirmak
{iclin toyin olunan sexs, raqiblori paxila, yaxud xaina gevrilonds,
6z midaliesi barade narahat olmamalidir. Bu ciir rehbar semavi
Qoruyucunun ollerinde tohliikesizdir. Hegiqaten, Allah Oz
xabordarliq sozleri ile Marysams qarsi neca sadiq oldugunu gdostarir:
«Na iigiin qorxmayaraq qulum Musadan gileylendiniz?» (Saylar
12:8).

Musa ikinci ¢otinliklo Qorah ve onun tarsfdarlari tarsfinden
lizlesdi. Qeyd edosk ki, bu, onlarin Musaya ve Haruna olan
paxilliglarindan idi. Qorah bu iki xiisusi adamin ns fgiin yiiksak
vazifedan hozz almalari barads fikirlesirdi. Digarlari do (6zii) eynila
bu iss layiq ve bacariqli deyildilormi?

Musa onlarin ittihamlarina qarst 6ziini miidafios etmakdoan
¢okindi, Allah miidaxils etdi, hokm verildi ve xalqda Allah qorxusu
artdiqca, Musa oavvalkindon daha yiiksoklikde dayand:.

Allah Oziiniin se¢diyi rehberlori miidafia edacokdir. O, onlari
soroflondiracak, qoruyacaq ve tesdiq edocokdir. Rehbarlor 6z
hiiquglarini, yaxud 6z vezifelerini midafis etmok barade narahat
olmamalidirlar.
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DUSUNMOIK UCUN:

A. Sinaq ve ¢otinliklorin olacagi senin rahbar olmaq
miinasibatine necs tosir edir? Bu, ehtiyatl olmaq,
¢otinlik, yaxud rohbarlikden ¢okinmak fi¢iin sebabdir?

B. Bu fosildoki sinaqglardan hansilar ils artiq {izlesmisen?
Necs onlarin 6hdssinden golmisen?

C. Musanin {izlesdiyi miixtslif sinaqlart ve onun bunlara
reaksiyasint nazears alsaq, bunlardan hansi sens derhal
on zaruri kémoayi edib?



18

SOLAHIYYSTI HOVALD
ETMOK MOHARSTI

Musa Israil 6vladlart arasindan bacariqli adamlar secdi
va onlardan xalqa bas¢t se¢di... Onlar har vaxt xalq:
miihakima edirdilar. Cotin islari isa Musanin yanina
gatirirdilar. Cixis 18:25—-26

Rahbarliyin x{isusiyyaetlerinden biri basqalarinin bacariqlarint va
mohdudiyyaetlarini tanimaq ve onlarin har birini harada daha yaxst
is goracakleri yers yerlosdirmokdir. Basqalart vasitesi ilo islorin
yerina yetirilmoasine miiveffoq olmaq on yiliksek név rohbarlikdir.
Insanlarin agilli hakimi D L. Mudi bir defe demisdir ki, o, min
nafer insan {i¢lin islemakdense, min nafer insani isladerdi. D. E.
Host demisdir: «Genis suratde forqlonsn iscilerin enamlarini
giymatlondirmak bacarigr vo sonra onlarin 6z xasiyyetlorine vo
islorins uygun sokilde onlara yardim etmok bizim taskilatimiz kimi
toskilatda nazarst (iciin asas keyfiyyatdir.»

Dorinden diisiinerak ssalahiyyet vermak rohberi yerine uygun
olmayan iscini idare etmoak tacriibesinden xilas edacakdir.

Basqalarina masuliyyatlori havals etmak vo isi gérmoak {iglin
solahiyyet vermak solahiyyati 6zii istifade etmak istoyon insana
homise z6vq vermir. O, basqalarina masuliyyatler vermak istayir,
ama giiclin cilovunu slinden buraxmaq istemir. Eloco do boazi
rohbarlor tabeciliklorinds olan agilli insanlart 6zleri {igiin tohliika
hesab edirlor vo ona gérs ds salahiyyasti hovals etmak istomirlor. 9sas
sobab har no olursa olsun, sslahiyyati havale etmokds ugursuzlug
tabecilikds olan insan {i¢lin adalstsizdir va ¢atin ki qenastbaxs va ya
effektli kimi siibut olunsun. Bu ciir yanasma etibarin ¢atismazligini
gostorir vo bu, on yaxsi amokdasliga da yardim etmir, no do ki,
rohborlik {i¢lin telim alanlarin tam qabiliyystlerini {ize ¢ixarmur.



136 RUHANI ROHBORLIK HaR Kas UCUN

Salahiyyeti hovals etmokds ugursuzlug hem do Allahin verdiyi
insan resurslarini zaif torzds idare etmadir!

Ola bilsin ki, tabegilikds olan soxs 6z rohbari kimi tapsirigi yaxsi
icra eds bilmir, amma hayat tacriibasi siibut edir ki, 9sas masals
he¢ ds bunda deyil. Sans verarak, daha cavan sexs bunu daha
yaxst eda bilar, ¢linki o, miiasir hoyatin nabzini daha yaxsi hiss eda
bilir. Amma istenilen halda, genc rehbars hom masuliyyst, hom da
solahiyyat verilmass o, neca tacriibs alde eds bilar?

Rohboarin isi hovals etmoak deracaesi onun ugurunun meyaridir.
Bir noforlik idars he¢ vaxt bir naferin dastya bilacayi yilikden artiq
boyiiys bilmaz.

Solahiyyeti vermayi bacarmayan rohbor ikinci daracali
ohomiyysetli isin bataqligina disiir; bu onu yikloyir ve osas
tapsiriglardan diqgatini yayindirir. Onun tabegiliyinds olan insanlar
6z potensiallarini {izs ¢ixara bilmirlor. Bazi hallarda, isi toklikds
etmoays tokid etmoak sadaca lovgaligin naticasidir.

Rohbar salahiyyati hovals edirss, o hoamin adamlara son deraca do
etibar gostormoalidir. A. B. Simpson tesis etdiyi miixtslif moktoblori
basqa adamlarin idaragiliyine buraxdi, onlara imkan verdi ki, 6z
onamlarini istifade etmoakds sarbast olsunlar. Onlar ugursuzluga
ugrayanda, Simpson bunu 6z rahbarliyinin ugursuzlugu kimi qabul
etdi, ¢iinki o 6zii onlar1 se¢misdi.

Tabegilikdo olanlar ister layihe ugur qazansin, isterse do
ugursuzluga ugrasin, 6z tapsiriglart ¢argivesinde haroket etdikca
6z rohbarlerinin destayinden emin olanda, isi daha yaxsi yerina
yetirirlor. Bu etibar hor hansi bir anlasilmazligi aradan galdirmaq
{icin masuliyyatlerin yazili formada aydin miisyysn edilmasinden
yaranir. Aydin sakilds iinsiyyet qura bilmemak bir ¢ox xosagalmaz
problemlars vo memnuniyyat gatirmayen naticalors aparib ¢ixaribdir.

Paul Super Con R. Mott ils tinsiyyati haqqinda yazmisdir:

Bu on ilde manim Polsadakt an boyiik manbalarim onun
dastaklomasi hissidir. Manim an béyiik qiirurum onun mana
inanmasidir. Sézsiiz ki, manin an boyiik horakatverici
qiivvalarimdan biri onun dastayina layiq olmaq va onun
moandan gozladiklarini 6l¢makdir.
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Solahiyyaeti hovals etmak prinsipinin Miigaddas Kitabda on boyiik
tosvirlerinden biri Musanin gayinatast Yetrodur. Onun barasinde
Cixis Kitabi 18-ds yazilib.

Israil Misirden ke¢mis qul destesindan ibarat toskil olunmamis
desta kimi ¢ixdi. Cixis Kitabinin 18-ci foslindoki vaxta qoader
yeni milli ruh inkisaf edirdi. Yetro Musanin doéziilmez agir yiikle
lizlasdiyini gérdit — o, sehoarden axsama qodor problemlari hall
edirdi. Musa ganunverici hakim idi; Musa miihakims edon idi;
Musa yeni millatin icraedici qolu idi. Onun gorarlari insanlar
torafinden Allahin iradesi kimi qobul edilirdi.

Yetro Musanin bu ciir gedisatt saxlaya bilmayacayini gérdii veo
bazi isleri basqalarina hovale etmoak (g¢lin iki osas faktr gostordi.
Birinci, «<hoem san, ham do seninle olan xalq tizlilarsiniz. Axi bu is
sonin {i¢iin agirdir, onu tokbasina edo bilmazsen.» (Cixis 18:18).
Musa son haddas ¢atmisdir, yaqin ki, fiziki vo emosional manbalarins
gora artiq moahdudiyyetlerini do ke¢misdir. Ikinci, problemi hall
etmok (iclin hazirki Gisul ¢ox yavas gedirdi vo insanlarin sobri
titkenirdi. Salahiyyati boliismek qanuni harakati siiratlondirecokdi
vo insanlar da razi gedecokdi (Cixis 18:23).

Sonra Yetro iki hissali plan toklif etdi. Musa ruhani prinsiplori
oyrotmokds davam edacokdi vo qanunverici rohborliyi ilo masgul
olacaqdi. O, hamgcinin, moahkemadas ¢otin masalalere do qorar
veracakdir. Amma onun isinin ¢ox hissasi tabegilikde olan bacariqli
vo etibarli adamlara havals olunacaqdi.

Yetro miidriklikle danisdi, ¢iinki ager Musa tezyiq altinda 6lsaydi,
6ziinden sonra xaosu qoyub getmis olardi — he¢ kim rshbarlik
etmok (i¢lin tolim almazdi, he¢ kim he¢ noays rahborlik etmazdi.
Rohborliyin nailiyystini tomin etmokds ugursuzluga ugramaq bir
cox toskilatlari vo imanli comiyyaetlorini mahv etmisdir.

Musa Yetronun maslshatine qulaq asdi ve bir neg¢a faydani derk
etdi. O, daha bdyiik problemlara diggetini yénalda bildi. Oz atrafinda
olanlarin gizli snamlarini kosf etdi. 9gor Musa tosklikde bu isi
davam etdirmis olsaydi, hamin enamli adamlar onun tengqid¢ilarine
cevrila bilordiler, amma indi onlar birlikds problemlari hall edirdilar.
Insanlarin problemleri samarli suratde hall olunurdu ve Musa
6limiindan sonra effektli rohbarlik {i¢iin asas temsali qgoymusdu.
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Yetro he¢ vaxt koéhnslmoeyen ruhani prinsip ile Musani
ruhlandirdi. «9gor bels etson, Allah da sens belo amr etss, dozo
bilarsen. Biitiin xalq da razi olub 6z yerins gedar» (Cixis 18:23).
Yetro 6z maslohatini Allahin sslahiyysti altina qoydu. Allah
Oz xidmotgilerina 6z islerini gérmok ficiin biitiin mesuliyyatlori
verir. Bozi tapsiriglart digarleri daha yaxsi eds bilerler vo bunlar
hovals edilmalidirlor. Amma hatta bu ikinci deracali tapsiriglar
ola yerina yetirilmosalor do, salahiyyati havalo etmak hikmatin on
yaxst hissesidir. Musa, yoqin ki, toyin etdiyi diger yetmis noafor
hakimdon daha yaxst hakimlik edirdi, amma o bu isi toklikds
davam etdirsaydi, onun karyerasi sona yetordi.

Yetronun ruhani ayird etmasi bu kadrlar heyatini se¢mak {i¢iin
qoydugu keyfiyyatlorden irsli golir: gabiliyystli adamlar, ¢iinki
onlarin isleri ¢ox boyiikdiir; mémin adamlar; ¢iinki Allah qorxusu
midrikliyin baslangicidir; riisvetden ve tamahkarligdan qagan
hormoetli adamlar.

Yerina yetiracoyimizden daha ¢ox is masuliyystlerini (izerimiza
gbtiirmak bdyiik sahvdir. Isin iizerimizds diisen payindan daha gox
etmokds heg bir yaxsi cohat yoxdur. Biz 6z mahdudiyystlerimizi
bilonds yaxsi isloyirik. Bizim Yetrolarimiz tez-tez bizden daha
yaxst ayird eds bilirler, biitiin islerimize tasir eds bilirler ve biz
onlara qulaq asmaliyiq. 9gar biz tobii qanunu pozsaq — insanlar
da isler ilo birlikde yatmalidirlar, misal {i¢iin — xosagslmoaz
naticalordon qaga bilmarik. 9ger biz insan aqidesine tabe olsaq vo
dastyacagimizdan daha artiq gotiirsak, Allah naticoys goére heg bir
moasuliyyati gebul etmayacakdir.

Miijdacilik rehbarliyi yerli insanlarin ruhani yetkinliyini géron
anda selahiyyaeti béliismays hazir olmalidir. Sonra miijdagi onlarin
yaninda dayanmalidir, kémak etmays hazir olmalidir. Amma
miidaxile etmamolidir, yerli adama ¢otinlik ve sehvlar olarken yollar
gostormoalidir ki, o da miijdagi kimi ruhani rehbarliyi dyrensin. Bu
yolla salahiyyati hovals etmak yerli mosih¢i homkarlari kasf etmok,
tolimatlandirmaq ve istifade etmok olan miihiim tapsirigi hayata
kegirir. Erkon marhalalorde midrik ayig-sayiqliq ¢ox miihiimddir,
amma miidaxile etmayi yalniz béhran anlarina saxlamaq lazimdir.
Nozaratds olmaq hissi inami dagidir.
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U. 1. Sanqgster Britaniyadaki metodist moebadin miijdegilik
bolmasinin bas katibi secilonds, o, isi biitiin tabecilikde olanlar
arasinda béliisdiird{i, masuliyyatleri tayin etdi vo noazarat etmaoni
toklif etdi. O, belo etibar etmoye goro pesman deyildi. Sangster
haqqinda deyilmisdi: «Yaqin ki onun rohbarlik barade an giiclii
anlayist selahiyyati boliismayin vacibliyini bilmek ve yardimgilari
digqgetle se¢moak olub. O, hamise o isin ustasi olubdur.»

Boyiik miijdagi comiyyatinin rehboari haqqinda yazaraq onun
komandasinin {izvii qeyd etmisdir: «Onda ¢ox boyiik rohbarlik snami
var idi ki, onun tabegiliyi altinda islayenlere he¢ vaxt miidaxils
etmirdi. Hor kos 0z isini goriirdii.» Basqa bir {izv yazmusdir: «O,
insanlarin no eds bilecakloerini bilirdi ve goriirdii ki, onlar homin
isi icra ediblar, imkanlarindan on yaxsi suratds istifade etmays yol
verirdi vo agar nass diizglin olmayanda, arasdirirdi.»

DUSUNMAK UCUN:

A. Hovals olunmus masuliyyatleri alde edonds senin an
faydali tacriibslorin nalar olub?

B. Son salahiyysti havale etmayi na deracads bacarirsan?
Bir rohbar kimi solahiyyati hovale etmak sonin
effektliliyini necs ve no vaxt inkisaf etdirib?

C. 9gor san moasuliyyastleri vo imkanlart onlara havals
etson, hoyatinda hansi insanlar faydalana bilarlor?
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ROHBORLORI
9V9Z ETMIK

Qulum Musa oldii. Indi qalx, san va biitiin bu xalq lordan
cayint kecib Israil dvladlarina veracayim torpaga gedin ...
Musa ila oldugum kimi saninla do olacagam. Yesua 1:2, 5

oxsin roahbarliyinin on baslica sinagi teskilat¢r olmayanda
onun taskilatinin saglamligidir. Bu haqigqat Qamlielin fariseys
verdiyi maslohatin arxasinda yatirdi: «Bu adamlardan sl ¢akin ve
azad buraxin. 9gar bu harekat, bu is insandandirsa, mahv olub
gedacok. Yox, agor Allahdandirsa, bu adamlarin isini mohv eds
bilmazsiniz.» (Hav. is. 5:38, 39). Allah tarafinden ilhamlanmis va
ruhani prinsipler {izerinds qurulmus is rahbarliyin deyismas sokuna
tab gotiracakdir ve hatta, ola bilsin, naticeds inkisaf etsin.

Bazoan biz bir rohbarin 6lmasinin Allaht teascciiblondirdiyini,
yaxud Allahi tocili harokats gotirdiyini diisiinmakls Allahi algaldiriq.
Biz sok, yaxud narahatliq hiss etsok do, Allahin shd sandig: {i¢iin
titromoliyik. Masihgi rohbarlik diinyavi rehbarlikden farglidir. Allah
rohbarlari padsahliq {i¢iin segir ve hazirlayir (Mark 10:40). Allahin
heg bir isi 6z magsadins ¢atmayana goader kenarda qalmayacaqdir.

Boyiik horokatlar, adaten, onun tasis¢isinin 6lmasi il bohrana
ugrayirlar. Amma bu ciir bohranlarin 6liimcil olmamasi garokdir.
Liman Biger demisdi ki, Amerikanin Mijdagilik Surasinin ilk katibi
6lands, o, timidini itirmisdir. Sonra basqa bir rehbsr meydana ¢ixdi
vo isini ele yaxsi gorirdii ki, ikinci katib do 6lenden sonra Biger
6ziin{i yeniden imidsiz hiss etdi. Nohayat, {i¢lincii katib 6ziiniin
bacariglt oldugunu siibut etdi, Bigcer 6ziinii arxayin hiss etmaya
basladi vo anlad: ki, Allahin resurslart tapsirigin 6hdesinden gala
bilirler. Bigerin 6zii 6lenda, bazileri inanirdi ki, o, avezedilmoz idi.
Amma Bigerin biitlin xéisusiyyetlori — tomkinliyi, sneanaviliyi ve
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xarici mijdegilik teskilatlart — Allahin vaxtinda ve Allahin yolu
ilo yeni bacariglt rohbarler tapdi. Haqigaton do, he¢ bir insan
padsahligin isi {i¢in snamli vo hasr olunmus, avezolunmaz deyildir.

Allah har zaman faaliyystdadir, biz bunu gérmasak de, O, insanlari
hazirlayaraq rehbarlik fi¢iin segir. Béhranlar galonds, Allah Oz toyin
etdiyini onun {iglin miieyyen olunmus yers qoyur. Adsten, bu ciir
yerdayismalari taskilat gérmiir, amma vaxt onu askara ¢ixaracaq.

Allahin Israil {i¢iin an boyiik hadiyyaesi, torpagin 6ziinden do
¢ox Musa, Davud ve Yesaya kimi adamlar idiler. Allahin an boytik
hadiyyaleri hamise vasitesi ile Oz islerini gérdiiyii xidmetgileridir.
Onun imanli cemiyyst {iclin an boylik armoegani rohborlik {glin
tolim almis on iki kisi idi.

Musanin terk etmo vaxti golib ¢atanda Israil xalqinin nece aglini
itirdiklarini tasevviir edin. Qirx il biitiin xalq problemlarin halli vo
rohboarlik {i¢lin ona baxirdi. Musa Allahin iradssini onlar {i¢iin izah
edirdi. Dogrudur, yetmis agsaqqal onun rohbarliyi altinda xidmat
edirdi, amma orada artiq basqa Musa yox idi. Béhrana slavs,
Konan torpagina giren zaman onun 6liim vaxtinin gslib catmast idi.
Insanlar Allahda yeni bir rehbarin olduguna ¢atinlikle inanirdilar.
Amma Yesua hazirlanirdi ve béhranlar onu 6ns ¢ixartdi.

Bu vaziyyet tarix boyu tekrarlanir; har bir nasil eyni dorsi
oyronir. Goérkamli bir rehbarin 6liimi siibhaler ve qorxular gatirir.
Metodistlor Veslisiz na edardilor? Xilas Ordusu Butsuz na edardi?
Pastor ko¢lib gedonds bizim imanli comiyyestimiz ns edacak?

Izzat yolu her zaman qobire aparib ¢ixarir, amma yeni izzat
askarlanacaqdir. 9n dahi rohbar labiid 6l{im tersfinden, yaxud basqa
bir sebabs goére ¢ixib gedacok vo itki hissi onun rehbarliyinin
oletisiinds forglonacok. Amma ke¢miss doniib baxanda hamise
goriirik ki, facie aslinds isin xeyrino ¢evrilir.

Rohbar yerindon go6tiiriilonden sonra onun xasiyyeti ve
nailiyyatlori askara ¢ixir. Musanin 6liimiinden sonra Israil xalqi
onun tamamladigi islor sayssinde onun boytkliytinii gordiiler.
«Oliimiin vurgusu hoayat derslerini miikemmaol edir.»

Eyni vaxtda, rehborin 6limii onun soxsiyystini Allahin isi ils
olagali ol¢iiye salir. Amma onun nailiyystleri boyiik olsa da, heg
kim tam avezolunmaz deyil. Vaxt galir ki, onun x{isusi yardimina
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daha ehtiyac olmur. 9n boyiik enamli rohberin 6hdslikleri veo
moahdudiyyastlori vardir ki, onlar davamgisi isi yerino yetirmak
licin qosulanda tize ¢ixir. Adsten, tesis¢iden az mashurluga vo
niifuza malik olan davamg1 x{isusi enamlarina gore isi daha yaxst
inkisaf etdire bilir. Biz giiman etmoaliyik ki, Yesua Konan torpagini
alo kecirmak figlin Musadan daha yaxsi telimatlanmisdi.

Giiclit vo (istiin olan rehberin getmasi digerlerinin peyda
olmasina ve inkisaf etmasina yol acir. Adaten, mesuliyyatlerin
¢okisi gofloton tabecilikdo olan sexsin ¢iyinlerine diisends, o,
qabiliyyatlerini ve keyfiyyatlorini inkisaf etdirir, belo ki na 06z,
no do basqalart bu seylerin onda oldugunu diistinmayibler. Yesua
Musanin komokgilorinden biri kimi qalsaydi, he¢ vaxt gorkomli
rehbar kimi inkisaf etmazdi.

Rohbarlikds doyisiklik, hem de Allaha imkan verir ki,
moagsadleri vesaitlore uygunlasdirmaqda ¢oxtaraili oldugunu
gostorsin. Basladigr har hanst isde Onun manbalari titkenmozdir.
dgor boyitk enamlara malik olan adam onlart Allahin ixtiyarina
buraxmayacagqsa, o is {i¢iin yararli olmayacaq. Allah Ozii {i¢iin tam
aciq olan az anamli adami gdtiiracek ve o, anamlara Oz qiidratli
gliciinii olave edacakdir. Paul Korinflilore yazanda bunu fikrinds
tutmusdur: 1 Kor. 1:26—29:

Qardaslar, aldiginiz ¢agiris barssinda diisiiniin. Bir
coxunuz basari néqteyi-nazardan miidrik, niifuzlu va yaxud
asilzada deyildiniz. Allah isa miidriklari utandirmaq iigiin
diinyanmin agilsiz saydiqlart, giicliilori utandirmaq iiciin
diinyanin zaif saydigqlart, diinyanin dayarli sayilanlarini
he¢ etmoak iiciin diinyanin xor baxdiqlart, asilsiz va
dayarsiz sayilan kaslari da seg¢di ki, Allahin qarsisinda
heg bir insan dyiinmasin.

Allah albatts, anadangslma snamli insanlarin qiivvesinden istifads
etmok istayir, amma onlardan boazileri Paul kimi hemin snamlari
Allahin ixtiyarina buraxmagq istoyirler. Bu cilir adamlar 6z giiclerine
vo midrikliklerine deyil, amma Allaha bel baglamagi éyrenands,
Allahin xidmatinde onlarin yararli olmasina hadd yoxdur.
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A. B. Simpson boyiik qurultayda olarken Nyu-Yorkda hormatli
xidmoat¢i olan bir nafer miisahide etdi ki, Simpson olmayanda
toskilatin rehbarliyini davam etdirmoak {i¢iin onun kimi bacariqlt
insan yoxdur. Xidmotgi toklif etdi ki, isin davam etdirildiyine amin
olmaq fi¢iin boyilik ians yigilsin. Simpson he¢ bir sey demadi va
he¢ bir sey etmadi. O inanirdi ki, egor is Allahdan idiss, he¢ bir
sey onu dagida bilmoaz; agar o, Allahdan deyildirss, heg bir yaxsi
moaqsad onu davam etdirmays kdmok etmaz.

Hoyatinin son aylarinda Simpson Ittifagdak: rehbarlikden
istefaya c¢ixanda, mijdasgilik {iciin ianslerin artmasi vs xarici
olkelorde inkisaf baraede xaberler goaldikces, o, necs do sevinirdi.
Onun 6liimiindesn sonraki ilin hemin dévrds ictimaiyyaetin tarixinds
on inkisaf etmis il oldugu siibut olundu. Simpsonun rahbarliyinin
keyfiyystine bundan daha yaxsi haqq 6denile bilmazdi.

Yalniz bir Rahbar vozifoni obadiyyen allorinde saxlayir; Onun
{iclin heg bir davamgiya ehtiyact yoxdur. Sagirdler onlarin yasayan
rohbari vo Rebbi olan Isani avez etmok {iciin he¢ bir addim
atmadilar. Onun canli hiizurundan agah olmalari siibhasiz siibut
idi. Bazi vaxtlar mabad Isanin canli hiizurunun hissini itirdi, amma
orada he¢ vaxt rohborsiz ordudan vahimali qisqiriglar galmadi.
Mobadin tahliikeleri ve azablari Isanin qolbinin derinliyindadir.

«Biz Rabbimizs ¢ox aydin deyirik,» — Martin Liiter dedi, «ogar
O Oz mabadini istayirss, onda O ona baxmali, ona qulluq etmsali vo
onu midafis etmoalidir, ¢iinki biz onu no saxlaya, na ds ki, qoruya
bilorik; ve oger bacarsaydiq, onda biz sema altinda on qiirurlu
uzunqulaglar olardiq.»

Bizim Rehberimiz sonsuz hayatin qiidrotinde Oz isini idare
etdiyi Gictin — O, diinen, bu glin ve abadi olaraq eynidir — insan
rohbarliyindoki doyisiklikler bizi sarsitmamali, yaxud qorxutmamalidir.
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DUSUNMK UCUN:

A. Kimi avoz etmoak daha asandir — tasirsiz, yoxsa tesirli
rahbari? No {i¢iin?

B. Bu fikir il nece razilasdigini, yaxud razilasmadigini
izah et: Dahi rehbarler avez edils bilarler, amma onlarin
tosiri siline bilmaz.

C. Basqasinin yerino ke¢mali olanda ilk miihiim addimlar
hansilardir?
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. ROHBORLORIL
YENIDON HAZIRLAMAQ

Bir cox sahidlarin oOniinda mondan esitdiyin sozlari
basqalarina da oyratmoaya qadir olan sadiq adamlara
havala et. 2 Timotey 2:2

Yuxarldakl sozlor ilo Paul rohboerlik etmoak {iglin digarlarini
hazirlamaqda rahbarin moasuliyystini vurgulayir. 9gar o 6z etibarini
tamliqla dasimalidirsa, rehbar digorlerini ugur qazanmaq v
balke do onu o6titb ke¢mokds hazirlamaq fi¢iin vaxt ayiracaqdir.
Barnabanin ruhani inkisai telebasi Paul onun rahbarlik bacariglarini
6titb kegands ve komandada daha niifuzlu iizv olanda Barnabanin
paxilligdan tam azad olmasinda goériiniir. Bu, o demakdir ki, rohbar
tabegiliyinds olanlara imkan vermolidir ki, onlar giiclsrini masq vo
inkisaf etdirsinlar.

Con R. Mott inanirdi ki, rehbarler gonc rohbarler yetisdirmakls,
onlara tam rol vermakls vo onlarin bacariglarina miinasib qapilar
acmagqla 6zlorini ¢oxaltmalidirlar. Daha cavan adamlar agir yiiklerin
¢okisini, baslangic ti¢iin imkanlari vo son qerar fi¢iin qlivveni
hiss etmolidirlor. Gonc rohbar nailiyyatlor {i¢lin sexavatli etibar
almalidir. Hor seydan avval iss o, etibarli olmalidir. Kobud sahvler
rohbari hazirlamagq ti¢iin labtid deyaerdir.

Bu yaxinda bas veran miijdaci koniransinda, asiyali rehbar qorbli
miijdagilerin rolu haqqinda semimi danisdi: «Bu giinlin Sarqdaki
miijdacileri daha az ifagi vo daha c¢ox telim veren olmalidirlar.»
Bu, hor bir miijdagi ¢ar¢ivesinds dogru ola bilmaz, amma hazirki
miijdagilik strategiyasinda boyiik ehtiyaclardan biridir.

Yeni rohbori hazirlamaq ¢ox hessas bir isdir. Miidrik talimgi
gordityit sonlugu elan etmoyoacokdir. Yepiskop Stefen Neil bu
tapsirigin tohliikesi haqqinda danismisdir:
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dgar biz rohbarlor hazirlamaq iigiin baslasaq, bizim
isimizda ugurumuz, yaqin ki, rahatliq bilmayan, can atan
va razt qalmayan ziyalilar yaratmaq olacaqdir. Masihgi
alominda can atma digar giinahlardan daha cox oliimciil
oldugundan, saxsa onun rahbar olacagint demak onun
ruhani mahv olmasint tomin etmak tictin an yaxst yoldur va
agar buna yol verilarsa, o, insant xidmatda samarasiz edir.
Bu giin an miihiim olan sey yeni mabadlarda masuliyyatlari
dasimaga cagirilan yerli masihgilarin ziyalt keyfiyyati
yox, ruhani keyfiyyatidir.

Lesli Nyubicin daha derins gedir vo mabadin rehbaerlik anlayisini
ruhlandirib-ruhlandirmamagi tedqiq edir, rehberliyi onun qeyri-
moasih¢i avazedicisi ile ¢asdirmamagla istifade etmak ¢ox ¢otindir.
Imanli comiyyatina «rahbarlars yox, miiqaddasler ve xidmatgiler
lazimdir vo agar biz xidmat {i¢lin asas seyloari unudurugsa, onda
biitiin rohborlik ideyast tohliikalidir. Rohbarlik talimi hoalo do
Robbimizin Oz on iki sagirdi il istifade etdiyi niimunani izlamalidir.

Ola bilsin ki, miiasir mijdsgilerin an strateji ve samorali isi
sabahki rohbarlors 6z ruhani potensiallarini inkisaf etdirmays yardim
etmokdir. Bu tapsiriq diqgetle diistinmaeni, miidrik planlasdirmant,
sonsuz sabri vo haqiqi masih¢i sevgisini talob edir. Bu, tesadiifen,
tolosik, yaxud pis mogsadli olmamalidir. Rebbimiz Oz fi¢ illik
xidmoatinin an béyiik hissesini Oz sagirdlerinin xasiyyatlerini ve
ruhlarini formalasdirmaga hasr etmisdi.

Paul da Timoteys vo Tito tslim vermak f{i¢clin eyni qaygini
gostormisdir. Timoteyi Efesdaki imanli comiyyati {i¢lin hazirlamaqda
Paulun tsulu ¢ox ibretamizdir.

Paul Timoteyin dostu olanda, Timoteyin iyirmi yasi var idi.
Timotey moayusluga dogru meyilli idi ve o, vazifali adamlara qarst
cox dozlimlii ve onlara torafkeslik edon adam idi. O, raqiblerina qarst
9sabi ola bilardi. O, gilindalik hasretmoanin alovunu alisdirmaqdansa,
kohna ruhani tacriibalore ssaslanmaga meyil edirdi.

Lakin Paulun ona qarst boyiik timidleri var idi. Paul Timoteyin
cosaratsiz tobistini diizeltmays, yumsaqligi moéhkemlik ilo avez
etmoyo gdro toyin edilmisdir. Paul Timoteyi, onun xasiyyatini
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mohkomlandiren tacriibalers ve ¢otinliklore apardi. Paul onun
hazirki qiivvesinden daha ¢ox tapsiriglar ona hovalo etmakds
toraddiid etmadi. Ganc insan geyri-miimkiinii etmoaya cohd etmadon
bacarigl ve etibari necs inkisaf etdirs bilar?

Paul ilo soyahat etmok Timoteyi xiisusi adamlarla tanis etdi, belo
ki onlarin xasiyystleri Timoteyds boyiik bir arzunu oyatdi. O 6z
miielliminden bohranlari galebs ilo garsilamagi 6yrendi, bels ki Paul
bunlar1 glindslik hoyat torzi hesab edirdi. Paul Timotey ils tablig
etmok isini boliisdii. Paul Salonikde mesihgilor qrupunun ssasini
goymaq masuliyystini ona vermisdi. Paulun talobkar standartlari,
ondan ¢ox seylor gézlomasi vo agir talobleri Timoteyi ortababliq
hayatindan xilas edarak, onda olan on yaxsini {izo ¢ixartdi.

Paul Ris ns vaxtsa kommunist olmus, lakin sonradan Masiha
golmis Duqlas Hidenin tocriibesini tasvir edir, bu sézler Hidenin
«Hasretma va rahbarlik texnikalary» adli kitabinda qeyd edilmisdir:

Kitabdakt an heyranedici asan hekayalardon biri —
kommunist illar ilo alagali olan hekayadir — bu, Hidin
yanina galan va rahbar olmaq istadiyini elan edan bir
ganc oglan haqqindadir. Hide dedi: «Moan fikirlasdim
hoyatimda he¢ vaxt he¢ kimin rahbara bu qgador az
oxsadigint gérmamisdim. O, al¢aqboy, bigimsiz kok, solgun,
enli, maraqsiz sifata malik idi ... Onun bir goziinda caplik
var idi va an hayacanli kokaloma ilo danisirdi.»

Na bas verdi? Onu timidsiz tadqiq kimi kanara qovmaq
avazina, Hid ona sans verdi — tadqiq etmak, dyronmak,
onun hasretmasini yoxlamaq, onun kokalamasini diizaltmak
sanst verdi. Axirda o, Britaniyada an niifuzlu kommunist
hoamkarlar ittifaqindan birinin rahbari oldu.

Miisahidagi rohbar bazi (imid vermayon adamlarda gizli istedadlari
kosf eds bilar.

Monoavi Yenidon Silahlanmaq taskilatinin tesisgisi Frenk
Bugman bir ¢ox rahbarlik snamlarint niimayis etdirmisdir. O, iddia
edirdi ki, agor basqalarini onun isini 6ziinden daha yaxsi gdrmaya
hazirlamaqda ugursuzluga ugrasaydi, o 6zii ugursuzluga ugrayardi.



148 RUHANI ROHBORLIK HaR Kas UCUN

Bir ¢ox iller o, tesis¢i fi¢iin saciyyavi olmayan bir xlisusiyyati
6ziinde formalasdirmusdir ki, bu da teskilatin tasis¢isi olmadan bela
irolilomasine imkan yaradirdi.

Miijdagi ligin heg¢ bir is rohbarleri inkisaf etdirmakdeon muihiim
deyildir, miijdagilorin yaratdigi yeni imanli cemiyystinin sag
qalmast vo saglamligi yerli masihgilorin ruhani keyfiyystinden
cox asilt olacaqdir. Her hansi sahads yol agmaq isi qurtarandan
sonra rahborlori hazirlamaq birinci is olmalidir. Mdjdagilarin an
mithiim moaqsadlarindan biri galocokds mabadi idars eds bilon ganc
adamlarda imani inkisaf etdirmakdir.

Hoar neco olsa da, bizim proqramlarimiz ¢ox sart olur ve
xlisusi soxsi xidmatde ruhdan saliriq, biz her zaman qeyri-adi,
formalasmamis sexs iiciin yer ayirmaliyiq. Allahda Onun Oziiniin
«standart olmayanlari» var ve onlarin ¢oxu diilnya mijdagiliyine
gorkomli tohisler etmisdir. S. T. Stadi kim formalasdira bilardi?
Bu ciir kisi vo qadinlar adi standartlar ile 6l¢iile bilmazler, yaxud
hansisa diizeldilmis niimunays uygunlasa bilmazlar.

Bu ciir miijjdagilorden biri Yaxin Serq miisslmanlari arasinda
silinmaz iz qoyan Duglas Tornton idi. O, nadir enamlara malik idi
vo gonc oglan olaraq, o 6z basgilarina 6ziiniin radikal goriinan va
praktik olmayan fikirlerini ifade etmokdos toraddiid etmirdi. Onun
torctimeyi-halinda deyilir:

Onun 6z comiyyatine Misirdaki ke¢mis, indiki va galacak
is haqqinda o0z baxislarint kicik moaqalada yazmaga
macburiyyat hiss etdiyini bilmak ¢ox taacciibliidiir. Ganc
miijdacilorin ii¢ il yarimdan sonra basqa élkaya miijdagiliya
gondarilmasina imkan vermak lazimdir, bu fikir ila bir
coxlart razt deyildilor. Amma Tornton miistasna insan
idi vo zaman stibut etdi ki, onun baxislart va hatta onun
hisslarinin ifadasi tadqiq edilmaya dayar. Onlara etinasizliq
etmak hec do hamisa tohliikasiz deyil. dksar yeniyetmalar
Ozlarinin an yaxst miisahidalorini daha yetkin bir vaxt
tictin saxlayirlar. Lakin miistasna adam galanda, iki seyi
miisahida etmok lazimdir — adam 0z miisahidalarini
diizgiin yolla etmoayi Oyranmoalidir ki, éziindan yasca
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kigiklari 6zii ila apara bilsin; 6ziindan yasca kigik olanlar
isa rahbarin yerli biliyinin catismazligina baxmayaraq,
0z toza va qeyri-iradi fikirlari ilo onlara ¢ox fayda vera
bilan rahbardan necoa dyronmayi Oyronmalidirlor. Har biri
catin darsdir.

Rohborlik hazirligr kiitle halinda edilo bilmaz. Bu, sebir, digqatli
gbstoris vo dua ilo miiayyen miiddst orzinds soxsi baladgilik talsb
edir. «Sagirdler topdan satis ticaratinds istehsal olunmurlar. Onlar
tok-tok istehsal olunurlar, ¢iinki kimse sagirdlik etmok, gostoris
vermoak ve maariflondirmak {ictin agrilart {izorine gotiiriibdiir ki,
daha cavan olani gidalandirsin ve dyratsin.»

Soxs, haqigaten de, rehbarlik iglin toyin edilibse, Allah o sexsin
effektli xidmoti figlin biitiin lazimi tslimi almasinin qaygisina
qalacaqdir.

Allah insant 6yratmoak istayanda,
Onu hayacanlandirmaq istayanda,
Ona bacariq vermak istayanda,
Allah insant formalasdirmaq istayanda,
an mashur parcant ifa etmak istayanda;
O, biitiin diinyanin heyratlanmasi tigiin
cox biyiik va ¢ox casaratli insan yaratmaq ligiin
Biitiin qalbi ilo hasrat ¢akanda,
Onun iisullarina bax, Onun yollarina bax!
O, tamtaraqla secdiyini neca da rohmsizcasina
kamillasdirir!
O ona neca da zorba vurur va incidir,
Va Oz qiidratli zarbasi ilo onu dayisorak
Gilin niimuna formalarina gevirir ki,
Onu yalmiz Allah basa diisiir;
Onun azilmis iirayi agladiqca
O yalvaran allarini qaldirir!
O, neca ayirsa he¢ vaxt sindirmir.
O, yaxst olanda Onu ohdasina gétiiriir;
O Oz secdiyini neca istifada edir.
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Va har bir magsadla onu aridir;
Onun cah-calalindan dadmaga
Hor bir horakatlo onu macbur edir.
Allah bilir, O, no etmok iizradir!
— Namalum miiallif

DUSUNMOAK UCUN:

A. Solahiyyoti havalo etmak (18-ci fosil) vo rohbarlori
yeniden hazirlamaq rahbari formalasdirmaqda birgs
necs isloyir?

B. Noyo gora rohbarleri yenidon hazirlamaq qrup halinda
deyil, tok-tok olmalidir? Kim rehbarliyin yeniden
hazirlanmas! {i¢iin insiyysts baslayir?

C. Basqalart sends rehbarlik gabiliyyastlerini hazirlamaqda
vo ruhlandirmaqda necs calb olunublar?
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ROHBORLIYIN
TOHLUKALARI

.. basqalarina voz edandan sonra miikafatimdan mahrum
olmayim. 1 Kor. 9:27

Ruhani rohbarliyin tohliikaleri diger ¢agirislardan daha ¢ox
derindir. Rehbar badenin sévq olunmalarindan azad deyildir, lakin
ruhani alemdaski tshliikalor daha boyiikdiir, ¢linki diismen olan
seytan har hansi bir sahados faydan: istismar etmoakds iflasa ugramur.

Qlirur

Soxs vezifoys ¢ixanda mabadds rehberlerle bas verdiyi kimi,
qiirura olan meyl ds artir. 9ger yoxlanilmasa, bu vaziyyst soxsin
Allahin padsahliginda irslilomasine mane olacaq, ¢linki «Rabb
golbi tokabbiirliilerden ikrah edsr.» (Siil. mas. 16:5). Bunlar ¢ox
giiclit vo todgigedici sozlardir! Allahi tokebbiirden basqa heg bir
sey kadorlondirmir, bu giinah insani taxt-taca otuzdurur, Allaht
ikinci deracali soxsiyyast edir. Homin o giinah mesh edilmis keruvu
monfur seytana ¢evirdi.

Qtrur bir cox formalarda olur, amma ruhani qiirur en dehsatlisidir.
Ruhani enamlardan, yaxud rehbar vazifeden qiirurlanmaq bizds
olan hoar bir seyin Allahdan galdiyini ve bizim malik oldugumuz
har bir mdévqgenin Allahin tayini ilo oldugunu unutmaqdir.

Qururun qurbant olan saxsin giinahdan az xasbaeri olur. Problemi
miiayyen etmays bizs (i¢ meyar kémak edir:

Birincilik meyar:. Basqa birisi bizim istadiyimiz voazifoye
secilonds biz neco reaksiya gostoririk? Basqasi bizim yerimiza
yitksalonda biz neca reaksiya gosteririk? Basqasinin enamlart bizim
onamlarimizdan daha boyiik goriinends biz necs reaksiya gostoririk?
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Somimilik meyar:. Bizim 6ztimiizii somimi oks etdirma anlarinda,
tez-tez biz problemloari vo zaiflikleri etiraf edirik. Basqalari da eyni
problemlari bizde goérands, onda 6ziimiizii necs hiss edirik?

Tanqidin meyart. Tonqid dorhal incikliye vo 0ziinii baraste
aparir? Biz tongidgini tonqid etmoayo tolosirik?

Biz 6ziimiizii carmixda Oziinii alaldan Isanin hayati ila élgends,
biz al¢aqliq, hatta golbimizin alg¢aqligi ile sarsiliriq ve biz feryad
edirik:

Lovgalanmaga yol vermiram,
qiiruru man algaldirdim;
Man, sadaca, liitfla xilas olmus giinahkaram.
Ceyms M. Qrey

Lovgalig

Qtrurun c¢irkin tezahiirlerinden biri olan lovgaliq 6zii haqqinda
fikirlosmoak vo danismaq, 6ziinlin miiveffoqiyystini boyiitmak vo
hor seyi Allah vo Allahin xalq: ile slagelendirmakdenss, 6zii ilo
olagelendirmayi moesq etmokdir. Coxlu davamgilarinin ona valeh
olmasindan uzun miiddat hazz almis rehbar bu tohliikkoye maruz
gqalmaq qorxusundadir.

Robert Luis Stevenson Samoaya catanda, o, Malua Institutunda
pastorluq figiin tohsil alan talabsalers ¢ixis etmoays dovat edildi. Onun
cixist 6rtiiklit miiselman peygombarinin hekayasine ssaslanmisdi,
ortitk taxan hamin peygombar zokali miisllim idi, o iddia edirdi ki,
onun hiizurunun izzsti o qadar szamoatlidir ki, insanlar ona tamasa
edos bilmazlar.

Axirda ortitk kéhnelib cirildi ve yers diisdii. Onda insanlar askar
etdiler ki, homin o zskali peygombear, sadace, 6z eybacarliyini
ortmoyo ¢alisan oslden diismiis qoca bir kisi idi. Stevenson davam
edorok onu vurguladi ki, vez¢inin Oyratdiyi hagigotler no godoer
ozamotli olsa da, rohberin xarici goriiniisii ne qador soristali
goriinse do, ortilyiin diisdiiyit vaxt golir vo insanlar homin soxsi
oldugu kimi goriirlor. Rohbar lovgaligin eybacarliyini, yoxsa Rabb
Masihin saklini deyismis izzatini oks etdiracak?
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Sanin movqeyinda olan basqa adamlarin tariflarina neca
qulaq asdigint bilmaya gora lovgaligin yiiksalmasini va
enmasini sinaqdan kecirmok yaxst meyardir. Raqibiniz
tictin olan toriflora onu gézdan salmaga meyl etmayarak,
yaxud onun isini kigiltmaya cohd etmayarak qulaq asana
qadar amin ola bilarsan ki, sanin tabiatinda hala da Allahin
liitfii altina gatirilasi lovgaliq meylinin dlmamis arazilari
var.

Paxillig

Qururun bu yaxin qohumu olan paxilliq reqiblera paxilliq edsn
soxsi tosvir edir. Musa bu ciir sinaq ils 6z dostlarinin sadigliyi
arasinda flizlesmisdi. Eldad vo Medad «diisergads peygomborlik»
edands, Yesua gozeblonarak fikrini bildirdi: «Agam Musa, onlara
qadagan et.» (Saylar 11:27-28).

Lakin dahi rohbar veziyyeti gordii, bu, Musanin secdiyi
komokgilar arasinda Allahin Ruhunun cosmasi idi. Musa ona cavab
verdi: «Sen moens géromi qisqanirsan? Kas Rebbin biitiin xalq1
peygombar olaydi» (Saylar 11:29). Musanin galbinds hasads vo
paxilliga yer yox idi. Basqalarinda Allahin isi séndrtilmamali, lakin
destoklonmali idi.

Mashurlug

Hansi rohbar, yaxud vazg¢i insanlar tersfinden sevilmayi arzulamir?
Xoslanilmamagq yaxsi cahat deyil, amma mashurlugun ¢ox yiiksak
qiymati ola biler. Isa xeboerdarliq etmisdi: «Biitiin adamlar sizin
barenizds yaxsi seylor danisanda vay halinizal»

Boyiik ruhani rohborlerin otrafinda sexsiyyet kultlari yaranir.
Davamgilar rohbarlarin tasir qlivvelerinden qorxuya birtintirler vo
elo yaltaqcasina hormet géstorirlor ki, rohber artiq adi bir insan
kimi goriinmiir. 9n pisi ise, bazon rohbar bu serarili yerden hazz
alir.

Paul bu ciir problem ilo Korinfds {izlosmisdi. Oradaki masihgilor
diisergalora sopoalenarak 6z sevimlilerini yiiksaldirdiler: bazilori



154 RUHANI ROHBORLIK HaR Kas UCUN

Apollosu xoslayirdi, basqalart Paulu xoslayirdi. Hovari tohliikeni
g6rdii vo bunu dayandirdi. Onlardan heg biri bels torafkesliys barast
qazandirmirdi, izzatelayiq «Allahdir> (1 Kor. 3:7). Korinflilorin
ruhani rehbarlars ola bilen har hansi havasi, hasr olunmasi, yaxud
sadiqliyi [sa sexsiyyatina ¢ox six baglanmalidir.

Ruhani rohboarlers, ola bilsin, «6z islerine gore sevgi ilo ¢ox
yitksok ehtiram gostorilirs, lakin yaltagliga ¢evrilon ehtiram
pozulmusdur. Rehbarler insanlarin meyillorini Isaya birlesdirmak
ictin islomoalidirler. Kiminse xidmatinin qiymatlondirilmasindan
ruhlanmaqda heg bir sahv yoxdur, amma rahbar biite ¢evrilmakden
tamamile imtina etmslidir.

Stefen Neill ilahiyyat¢i tolebelere 6z miihaziresinds bels
demisdir: «Mashurluq ruhani cohatden tesovviir edile bilon an
tohliiksli yerdir, ¢linki o, ¢ox asanligla ruhani qlirura aparib ¢ixarir
ki, bu da adamlari 6liime siiritklayir. Bu, tasvisle nazarst edilesi
bir simptomdur, ¢linki bu, ¢ox vaxt diinyaya giizaste getmayin ¢ox
boytlik qiymoti ilo satin alinmisdir.»

Spercon da 6z {rayini sixan mashurlugun tohliikesini hiss
etmisdir:

Ugur adami insanlarin tozyiqine maoruz qoyur 02
bununla da onu cismani tisullar va tacriibalor ilo 0z
nailiyyatlorindan yapismaga sovq edir va aravermayan
genislonmanin hakimlik edan talablari ila tamamila idara
olunmasina izin verir. Man isi Allahin yerina yetirdiyini
va he¢ bir komaksiz Onun bunu davam etdirdiyini va
manim na vaxtsa dl¢iimii qisaldanda Onun bunu basqa
yollarla eda bilacayini yadda saxlamayana qadar ugur
manim basima gala bilar va galacakdir.

Corc Uaytfild hadsiz meshur idi ve o, erken illerinds alqislardan
hozz alirdi. O xatirlayirdi ki, o, haqaratle baxilmagi 6liim kimi
hiss edirdi veo giiliinc edilmayi 6liimden betar sayirdi. Amma onun
xidmoti vo karyerasi inkisaf etdikco, o, diqgetden bezdi. «Man
kifayot qoder mashurlug gérmiisom ki, bundan doymusam.» —
dey?, o, elan etmisdir.
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Qiisursuzlug

Ruhanilik qlisursuz mithakimays zemanst vermir. Ruhla dolu
soxs mithakims etmoakds daha az sshv edar, nainki onun diinysvi
toraf miiqabili, amma bizim ruhani seviyyemizin ns godor inkisaf
etmasinden asili olmayaraq, kamillik bizim hamimizdan yan qagir.
Hatta havariler do ilahi diizalis talab edon sahvlar edirdilar.

Allahi tanimaq, dua etmak, yenilik ve oyanis problemlari ilo
miibarizo aparmaq isinde boyiik pay versn ruhani rehbarlors yanlis
mithakimanin, yaxud sehvin miimkiinliiyine yol vermoak ¢atin
galo bilor. Sozsiiz ki, rohbar giiclii vo gotiyystli soxs olmalidir ki,
inandiginin Gstiinde dura bilsin. Lakin sshvi boyuna almaga meyl
etmok vo 6zlinlin tay-tuslarinin mithakimasine yol vermak onun
tosirini azaltmaqdansa, artirir. Davamgilar 6ziinin qlisursuz olduguna
inanan rahbars etibarlarini itiraceklor. Bu, geribadir, amma dogrudur
ki, hoayatin bir sahasindoki haqiqi selahiyyatin yiiksok saviyyesi ¢cox
vaxt basqa sahslardaki béyiik halimlikle birge mdvcud olur.

dvazolunmazliq

Bir ¢ox tesirli masihgilar bu sinaq qarsisinda yixiliblar. Bels gériinir
ki, masihgiler buna xiisusile meyillidirler. Onlar salahiyystden uzun
miiddat yapisirlar, halbuki bu artiq genc insanlara 6tiirtilmali idi.
Misllif doxsan yaslarinda olan gozal bir mesihgi ile rastlasmisdi,
0, hals do 6z mebadinin usaq maktebinin rohberi idi. Daha cavan
adamlar var idi ve onlar bu is ficlin hazir idiler, amma mobadda
he¢ kim bu miigaddsss tegaiids ¢ixmaq haqqinda yaxinlasib s6z
deys bilmirdi. Ugursuz natice bu idi ki, isi icra etmak fi¢iin enerjisi
olan ganclar gerids qalirdilar ve issiz idiler.

Bozon somimi ve yaxsi niyyetli davamgilar tam avezolunmazliq
anlayisini destaklayirler ki, bu da rehbarlerin xudbinliyini gidalandirir
vo onlart idarade daha az moaqgsadli edir. Vo biz yaslasdiqca 6z
isimizde daha az magsadli oluruq.

ovezolunmazligina inanan maebad yaratmis bir mijdegi 6z
mobadine adalotsizlik edib. Isin ilk giinlerinden miijdagi isden
konarda islomayi planlasdirmalidir. Yerli rohbarliklor Rabba neca
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arxalanmagi, onlarin 6z ruhani rahbarlerini necs talim etmayi vo
is iciin neco masuliyyst dasimagi éyronmolidirler.

Yiiksak ahval-ruhiyya va ruhdan diismak

Allahin har bir isine mayus olma ve sevincli giinler daxildir.
Rohbor bir insanin onu hadsiz deracads ruhdan salmagin ve basqa
birininss onun shval ruhiyyesini galdirmagin tshlitkesindadir.
Burada balanst tapmaq asan deyildir.

Yetmis sagird yiiksok shval-ruhiyys ilo 6z tapsiriglarint gériib
qayidanda, Isa onlarin yiiksek ahval-ruhiyyalarini yoxladi. «Bununla
bels, ruhlarin size tabe olduguna gdre sevinmayin, amma sevinin
ki, adlariniz géylerds yazilib» (Luka 10:20).

Karmeldoki sehnaden sonra (1 Pad. 18), Ilyas elo ruhdan
diismiisdil ki, 6lmak istoyirdi. Rebb onun 6ziine yazigr golmasini
on adi yolla diizeltdi, ona iki uzun yuxu ve iki sads yemok verdi.
Yalniz ondan sonra ruhani darslar baslad: ve onlar Ilyasin hayati
boyu boyiik shomiyyst kesb etdi. Onun ruhdan diismasi asassiz
idi: yeddi min sadiq israilli helo do Baala bas esymamisdilar. Ilyas
qagmagqla israillilerin hadsiz ehtiyaclari oldugu rahbarliyin bu
galigindan onlart mohrum etmisdi.

Allahin isi Gi¢iin olan fikirlorimizin ve mogsadlerimizin hamisi
dork edilmoayacokdir. Etibar etdiyimiz adamlar bizi moayus
edacoklar; ozizladiyimiz planlar ugursuzluga, yaxud xastaliye
gbra qurban gedacakdir; rohbarloerin etdiyi qurbanlar xudbinlik
kimi basa diisiilocokdir. Pis seylor bas verir, amma ruhani rahbar
depressiyanin sabablarini bilmslidir vo onlari miivafiq terzds yoluna
qoymalidir.

F. B. Mayer abadi nikbin idi, her zaman timidls dolu, her zaman
enerjili, hor zaman sor {izerinde xeyirin galobasinden emin idi.
Amma o, homginin:

... haddan artiq goziiaciq vo darindan diisiinon idi va
hardanbir badbin hoayat baxislart torafindon maoglub
olmamagq iiciin ...
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O, bazan insan timidsizliyinin darinliklorine gedirdi.
Kadarlanmamak va bazan badbin olmamagq iigiin o, tez-
tez va cox aydin sakildo hayatin qaraniiq torafini da
gormiisdiir.

Depressiyanin basqa bir névii Sperconun «Xidmotgilorin zaifliklari»
adli mithaziresinds tosvir edilmisdir:

Har hanst boyiik nailiyyatdon avval, depressiyanin bazi
Olciilari ¢ox adidir ... Londonda ilk dafa pastor olanda
manim tacriibam bu ciir idi. Ugurum moni dohsata
gatirirdi va bu vaxta qadar manim iiciin agilan karyera
fikri mani an darin darinliya atdi, orada man anlastimaz
tarzda marhamat iiciin yalvardim va yiiksaklikdaki izzat
tictin yer tapmadim. Mon kim idim ki, bu boyiik kiitlaya
rahbarlik edim? Man 6ziimii qaraniiq kanda yollayardim,
yaxud Amerikaya kicardim va mandan talab olunan seylor
ticiin yetorli oldugum mesanin darinliyinda tanha yuva
tapardim. Els o zaman monim hayat boyu gordiiyiim
islarin pardasi qalxirdi va onun nayi askar etmasindan
dahsata galirdim. Umid edirom ki, man imansiz deyildim,
amma man tiraksiz idim va 6z yararsizliq hisslorim ila
dolu idim. ... Bu ciir depressiyalar Rabbin manim xidmatim
ticiin daha boyiik xeyir-dualar hazirladigr anda galir.

Elo vaxtlar var ki, hor sey 6z qaydasinda gedir. Magsoadlera nail
olunur, planlar ugur tapir, Ruh harokat edir, canlar xilas olur va
miiqaddasler xeyir-dua alds edir. Robert Murrey Mak Ceyn bels
vaxtlardan kegonde diz ¢oker vo romzi sokilde ugur ¢olongini
Robbin ayaglari 6niine qoyardi, bu hagigeten Ona maxsus idi. Bu
clir vordis onu yalniz Allaha maxsus olan nailiyyst {i¢lin izzeti
monimsamakdan xilas olmaga yardim etmisdir.

Semuel Caduik midrik s6z demisdir: «9gar ugurlusansa,
banlama, agar maglub olmusansa, garildama.»
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Peygambar, yoxsa rahbar?

Bozon biz iki yol ayricina golirik ve har iki yol yaxst ve dogru
goriiniir. Misal {i¢iin, rohbarlik snamlart olan vez¢i mashur rohbar
olmaq, yaxud taninmayan peygombaor olmaq qorarlari ilo (izlesir.
A. S. Dikson bu ciir ¢otin vaziyystle lizlosmisdir:

Hor bir vazci ilk 6nca noaticalora baxmadan, Allahin ona
buyurdugu kimi vez edon peygombor olmalidir. O 6z
mabadinda, yaxud denaminasiyasinda rohbar oldugundan
agah olanda, 0z xidmatinda boéhranla qarsilagsmis olur.
Indi o, iki istigamatdon birini — Allahin peygombori
olmaq, yoxsa insanlarin rahbari olmag: secmalidir. dgar o,
peygambar va rahbar olmaga can atirsa, har ikisinda da
miivaffaqiyyatsizliya ugrayacaqdir. dgar o, 6z rahbarliyini
itirmadan peygombar olmaga da qarar verirsa, o, diplomata
cevrilir va peygambar olmast tamamila bitir. dgar o, har hanst
qiymata olursa olsun, rahbarliyi saxlamaga qarar verirsa, o,
vazifa alda etmak va ya onu alinda saxlamagq iigiin maftillari
dartan siyasatcinin saviyyasina asanliqla ena bilar.

Dikson rohbar vo peygombar arasindaki forqleri boytdiir; haqiqatds
iso rollar gismoen bir-birinin {stiin{i értiir. Amma vaziyyatler elo
inkisaf edir ki, rohbar cohannam alovunun peygamborlik xobardarligi
ilo pastorluq isinin barmaqla azaciq itelomak isi arasinda seg¢im
etmoali olur. Tahliike ds burasindadir.

Diinyanin yarisina oyanis gatirmok figlin asrin sonunda Allahin
istifads etdiyi Ruben A. Torri bu ciir se¢im ils {izlosdi. Dikson onun
haqqinda yazmisdir:

Dr. Torreyi esidan minlarla insan adami va onun miijdasini
tanwyirlar. O, Miigaddas Kitabt sevir va bunun Allahin
qiisursuz Sozii olduguna inanir va onu cosgun imanla
tablig edir. O, he¢ vaxt giizasto getmir. O, insanlarin adi
rahbari olmaqdansa, Allahin peygombari olmagt segibdir
va bu da onun Allah va insanlar ila olan giiciiniin sirridir.
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Hiiqugdan mahrum edilmak

Onun miijdagi vo rohbar kimi uguruna baxmayaraq, Paul he¢ vaxt
6ziintin hiiquqgdan mehrum edilmosi haqqinda faydali, ehtiyatl
gorxudan ksnar deyildi (1 Kor. 9:27). Onun {i¢iin bu sey 6ziinden
raziliga ve tokobbiirliiliiys qarsi her zaman xsbardarliq idi. Ruhani
mosuliyyatlor havale edilon har bir kas fi¢iin do bels olmalidir.
27-ci ayadoki «mahrum olmaq» (basqa terciimalords «atilmis»,
yaxud «baysnilmamis» yazilib) yunan sézii pul sistemi figiin yararli
olmayan metallar fi¢iin istifade edilmisdir. Bu metallar kimyavi
tocriibadon kego bilmozdiler; tomizlesdirma prosesi onlari asag:
standartda qoyub. Paul burada yarisin qaydalarina tabe olmaqda
ugursuzluq Gglin hasratinds oldugu miikafati itirmekden danisir.

Paulun metaforasi burada onu iki rola qoyur. O, veziyystda
yarisandir vo hamginin, oyunun qaydalarint elan eden ve qacanlari
baslama xattins ¢agiran cargidir. Paul qorxurdu ki, ¢argt (tabligei)
kimi davranmaqdan sonra, 6zii 6z teblig etdiyi standartlardan
miveffeqiyystsizliye ugrayacaq. Bu masslads, onun cargi kimi
movgeyi onun 6z tagsirini yalniz agirlasdirmaga xidmoat edoacakdir
vo riisvaygciliq gatiracakdir.

Burada Paulun qarsisindaki miiveifeqiyyatsizlik badenin
miiveffoqiyyetsizliyidir vo buna qarst qorunmaq o6ziinii ciddi
torbiyslondirmayi taleb edir. Carlz Hodc tesdigloyir ki, Miigeddes
Yazilarda baden «gilinahin yerlasdiyi yer vo glinahin {izvidir vo bizim
biitiin giinahli tebistimizs aiddir. Paul sadacs, hiss edilon tabistini
tabegiliye gotirmak istomirdi, o, firayinin biitiin sor meyillarini
tabeciliye gatyirmok istoyirdi.»

Paul inanird: ki, o, sadacs, telimin sehvlerins, yaxud oxlaq
barade yanlis ittihamlara goro deyil, badenin ehtiraslarina gora
hiiqugdan mahrum edils biler. Paul badanin istoklerini nafse hakim
olmagq tarbiyaesi ile idare edirdi — bir tersfden no torki-diinyaliga
(osas lazimi seylordon imtina etmaklo 6ziine zarer vermaya sabab
olmaq), na do ki, diger tersfden 6z iirayinin istoklorine giizests
getmoyas (masalan, diqqatsiz pshriz vasitssils giic-qiivveni itirmak.)
imkan verirdi. Paulun cismani isteklori onun agast olmadigr {i¢iin
onlara meaglub olmaq istemirdi. O 6z cismani ehtiyaclarinin vo
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istoklorinin amrins tokid edirdi. A. S. Uay bu ayeni bels tarclima
etmisdir: «Man 6z heyvani tobistimoe tezyiq gosterirom va onun
ilo 6z agam kimi yox, 6z qulum kimi raftar edirom.»

DUSUNMAK UCUN:

A. 17-ci fesil rehbarliyin sinaqglarint vurguladi. Bu fasil
rohbarlikds olan tohliikslori tohlil etdi. Sen bu fasilds
rohbardeki miiveffaeqiyyatlorin vo effektliliyin arxasinda
gizlonon hansi xabardarliqlart goriirsen?

B. Qiirur haqqindaki bélmeays 6ziinde qiiruru diagnoz
etmoak f{i¢lin {i¢ hissali meyar daxildir. 9gar san
meyarlari 6ziinds yoxlamamisansa, bir ne¢a daqiqe vaxt
ayir va 0zlina o suallari ver.

C. Hovari Paulun soxsi hiiqugdan msahrum edilma
qaygilarint hansi yolla 6ziine aid els bilorsan?
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ROHBOR
NEHEMYA

Ey Allahim, mani yadda saxla va mana xeyirxah ol!
Nehemya 13:31

Nehemya Miigaddess Kslamda on ilhamlandirict rehbarlorden
biridir. Bezen onun tisullart bir qedar giiclii gériiniirdii, amma onlar
onun millatinin hayatinda moéciizali olaraq qisa miiddstde azomatli
islahatlara nail olmaq ti¢iin Allah tersfinden istifade edilmisdi. Onun
soxsiyyatinin ve tsullarinin tahlili askar edir ki, onun gobul etdiyi
isullar yalniz onun xasiyyatinin keyfiyyatlorins gore tosirli idi.

Onun xasiyyati

Oxucunun bu samimi hekayadon ilk tosssiiratlari budur ki,
Nehemya dua adami idi. Nehemya f{¢iin dua yasamagin vo
islomayin adi bir hissasi idi. Yerusalimde mithacirlerin acinacaqli
voziyyaetini esidends dua onun ilk reaksiyasi oldu. Nehemya liitf
taxtinda yad adam deyildi (Nehemya 1:4, 6; 2:4; 4:4, 9; 5:19; 6:14;
13:14, 22, 29).

O, tohliiks ilo iizlosonds coesarat gosterdi. «Moanim kimi adam
gag¢armi? Canint qurtarmaq {i¢clin mobadda gizlonarmi? 9sla bels
etmoarom!» (Nehemya 6:11). Bu ciir cosarat har hansi bir mayus
adami ilhamlandirard:.

Basqalarinin rifaht igiin onun qaygist elo aydin idi ki, hotta
onun diismenlari bunu gériirdiiler (Nehemya 2:10). O 6z qaygisini
orucda, duada ve gdz yaslarinda ifads edirdi (Nehemya 1:4—6).
Nehemya 6ziinii xalqinin kadari vo giinahlar ilo tocessiim edirdi:
«Man, biz Israil évladlarinin Sens qars: etdiyimiz giinahlari etiraf
edirom. Man da, atalarim da giinah etmisik» (Nehemya 1:6).
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Nehemya giiclii uzaqgoronlik gésterirdi. O bilirdi ki, qarsi
toraf, slibhasiz, ona qarsi qalxacaq, buna goére ds o, padsahdan
moktublar vasitasilo xahis edorsk toahliikesiz keg¢id vo tapsirigi
yerina yetirmok f{iclin resurslara goro zomanast aldi, «mabadin
yanindaki qala darvazalarina, seharin divarina ...» (Nehemya 2:8).
O 06z strategiyasini ehtiyatla planlasdirirdi.

Onun bitiin macoralart vo casurluglarinda ehtiyat todbiri var.
O, oraya golib ¢ixan kimi derhal iss baslamadi, lakin vaziyyati
giymatlendirmak figiin {i¢ giin gozladi (Nehemya 2:11). Vo o isa
baslayanda, hamiya elan etmok {i¢lin press-konirans kegirmadi,
6z mogsadlarini hadsiz deracade gizli saxlayirdi, hatta kosfiyyat
islorini do geco edirdi.

Nehemya aydin gerarlar vers bilirdi. O, galiz ¢agirisi konara
qoymurdu, lakin gslbini yaralayirdi vo hékm verirdi. Vo onun
gorarlari gorazsiz idi; o, kimasa torafkeslik etmirdi. [ttiham etmok
lazim olanda, o, hem mamurlari, icraedicileri, ham do isgileri
tonbeh etdi (Nehemya 5:7).

Nehemya basqalarinin halina son darace aciyirdi. O, sikaystlore
qulaq asird1 va onlarin halli {i¢iin harokat edirdi (Nehemya 4:10—
12; 5:1=-5). O, insanlara «onun g¢iyinlarinde hénkiirmaye» izin
verirdi. O, basqalarina sofqat gostoarirdi.

Nehemya realist idi; o, ger¢ok alomin mexanizmlarini basa
diisiirdii. «Lakin biz Allahimiza dua etdik ve divarin {stiinds
onlarin hade-qorxusu qarsisinda geca-giindiiz gdzatgilor qoyduqg»
(Nehemya 4:9).

O, is tamamlanana qadar xosa galon va xosa galmayen biitiin
tapsiriqlart yerine yetirmoklo moasuliyyati gobul etdi.

Nehemya giiclii toskilater idi; bohrant sakitca yoluna qoyan, qorxmaz
tosobbiiskar, cosaratli qorar ¢ixaran ve déziimlii rehbar idi. O, hadalarls
lizlosonda qatiyystli vo satqinliga qarst ayiq idi — 6z davamgilarinin
tam etibarini qazanmis ve onu alinds saxlayan rahbar idi.

Onun Clsullan

Nehemya 6z is yoldaslarinin menaviyyatlarini qaldirird: ki, bu da
har bir rohbarin isinin mihim hissasidir. O, onlarin diqqatlerini
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«geyri-miimkiinden» Allahin boyiikliyline yoénaldersk imanlarini
galdirird. Bitiin yazilar boyu «Géylerin Allahi isimizi ugurlu edacok»
(Nehemya 2:20) ve «Rabbin verdiyi sevinc sizin qiivvetinizdir»
(Nehemya 8:10) kimi vadler vardir.

Iman imani tikir. Badbinlik imani dagidir. Ruhani rohbarin asas
tapsirigr basqalarinin imanlarini tikmekdir.

Nehemya basqalarini saxavatle ruhlandirirdi. O, oraya ¢atanda,
insanlarin manaviyyatlart pozulurdu. Birinci, o, Allahin gériintiisiine
vo qaygikesliyino sohadat etmoklo {imidi alovlandirdi vo sonra
onlarin birgs islomoklorini tomin etdi. «Man Allahin marhomsatli
olinin tizerimds oldugunu bildirarek padsahin mens dediyi sézlari
onlara ¢atdirdim. Onlar bels dedilar: ,,Galin qalxaq, buralari barpa
edok®. Bu xeyirli is tigiin hami albir oldu» (Nehemya 2:18).

Sahvlar ve miivaffaqiyystsizlikler diizaldilmalidirler, amma {isul
boyiik ferqi yaradir. Nehemya insanlarin ¢atismayan xiisusiyyatlarini
gostora bilirdi vo daha yaxst giin {iclin imid tapa bilirdi. Sonra
onun boyitk saxsi nizam-intizami insanlart smin edirdi ki, onun
nikbinliyi sadece herdemxoayalliq yox, lakin derin inamin giicii
idi. Vo belalikls, o, onlarin etibarini qazanir ve 6z salahiyyatini
yaradirdi.

Nehemya planda olan potensial zaiilikliklor ilo cald {izlasirdi.
Iki veziyyat tosvir edilir.

Insanlar ruhdan diismiisdiilor vo yorulmusdular. Ragibler hayati
miskin edirdilor (Nehemya 4:10—16). Zibil {ist-listo yigilird: vo
inkisafa mane olurdu. Nehemya ilk 6nce onlarin baxislarini Allaha
toraf istigamotlondirdi, sonra onlari himayssi altina alib strateji
yerlora yerlosdirdi. O, aile birliyinin giiciinden istifads edirdi,
ailonin yarisina islomayi, o biri yarisina ise kesikdo durub istirahat
etmoyi omr edirdi. Nehemya ger¢ok problemlari halledici harakatlor
vasitasi ilo hoall edonds insanlarin casarasti yeniden barpa olurdu.

Ikinci  veziyyetde insanlar 6z zengin qardaslarinin
tamahkarliqlarindan moyus olmusdular (Nehemya 5:1—15).
Insanlarin oksariyyeti girov qoyulmus torpaqda yasayirdilar;
bozileri ehtiyaclarint édemok f{g¢lin 6z &vladlarini satmisdilar.
«Lakin bicarayik, ¢linki tarlalarimiz ve baglarimiz basqalarinin
slindadir» (Nehemya 5:5). Neco do xosagslmaz qarmaqarisiqliq:
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«kasiblarin» 6vladlari var-dovlstin bir ne¢s naforin slinde saxlanildigi
bir iqtisadiyyatin qurbanlari idiler vo o bir ne¢s nafor insan 6z
tutduqlarint buraxmagq fikrinds deyildilar.

Nehemya onlarin hekayolorine qulaq asird: ve onlarin azablarina
sorik olurdu. O, zadeganlart rehmsiz selomgiliklorine gore
mozammot etdi ve dorhal yardim iigiin miiraciot etdi (Nehemya
5:11). Onun sartlari o qader effektli idi ki, zadeganlarin cavabi gox
sads oldu: «San neca deyirsen, biz ds elo edorik» (Nehemya 5:12).

Nehemya Allahin Kslaminin salahiyystini insanlarin hayatinda
borpa edirdi (Nehemya 8:1—8). Allahin Kslaminin standarti
olmadan, biitiin isler he¢ no olardi. 9gor bizim standartimiz
yoxdursa, asas moaqgsadler {i¢lin goriintii yoxdursa, karpic {izorine
korpic qoymaqdan daha genis moagsadimiz yoxdursa, onda
miivaffegiyyst noye lazimdir? Nehemyanin insanlara an bdyi{ik
hadiyyasi biitiin bu islarin noys goére mithiim oldugunu géstormak
idi. O, Yesuadan sonra geyd edilmoyon Cardaqlar bayramini
barpa etdi. O, ganunun oxunulmasi ile insanlari tévbaye gotirdi
(Nehemya 9:3—5). O, mabadi biitpsrastliyin tasirinden temizlayirdi
(Nehemya 13:4—9). O, ondabir vermayi destokloayirdi, senbs
glinii dincalmayi tayin etdi, biitparast yadellilarle nikaha girmayi
qadagan etdi vo hom do Allahin segilmis xalq: kimi Israilin xtisusi
kimliyini barpa etdi.

Nehemya layihsleri vo insanlar toeskil eds bilirdi. Planlar tayin
etmoazdoan avval o, moenbalari vo soxsiyyatleri digqatle nazarden
kegirirdi. Bazilori {i¢lin bu, sevindirici olmayan yazi-pozu isleri, vaxt
oldiiriicti arasdirmalar idi, amma Nehemya bunu diqqstli hazirliq
adlandirirdi. Sonra o, asas vazifalori toyin etdi, onlart masuliyyatli
rohbarlore hoavale etdi (imanli vo mémin insanlara) ve onlar1 ise
yerlasdirdi. Biitlin bunlar basqalarinin potensial rehbarliyini askara
cixardi.

Nehemya he¢ bir kaskin qarsidurmaya macbur etmoyorak
qarsidurmalar ils tizlasirdi. O, tahgirleri, boéhtanlari, hade-qorxulari
vo satqinligr qobul edirdi. O, bunlarin i¢inden dualar ile alniagiq
vo gozil aciq ¢ixirdi (Nehemya 4:9). O sadsce diismens mahsal
goymurdu. O, har zaman qabaqcadan ehtiyatl todbir gdriirdii.
O, he¢ vaxt imkan vermirdi ki, qarsidurma onun enerjisini osas
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tapsirigdan yayindirsin. O, har zaman Allaha olan imanini saxlayirdi
(Nehemya 4:20).

Ruhani rohbarliyin sinagr onun moagsadine nail olmaqdir.
Nehemiyanin vaziyystinds aydin yazilir:

«Divarin tikintisi tamamlandi.» (Nehemya 6:15)
DUSGNMAK GCTN:

A. Hoyatinda sens rahboarliyi gebul etmoays vo onu hayata
kegirmayas ¢agiran on azi iki osas sahoni neca tosvir
edardin?

B. Nehemiyada on ¢ox hansi keyfiyyato iistiinliik verirsan?
No {i¢iin?

C. Hayatinin sonunda nail olunmus hanst magsadleri
(bitirilmis divarlari) geride qoymaq istoyardin?



SON SO0z

San bu kitabi a¢maga sobab olan suallart ve arzulari
xatirlayirsanmi? Onlar rehborlik masuliyystloerini gétiirmayin
hikmati, yoxsa onlari kenara qoymagin suallari haqqinda suallar
idi? Son «divarda desiyo» baxirdin, yoxsa rohbarlik etmak {igiin
doveti nazerden kegirirdin veo addim atmag: fikirlesirdin? Sen
rohborlik etmak {i¢iin lazimi seylorin sends olmasi haqqinda
fikirlasirdin, yoxsa sands rohbarlik etmak f{i¢iin hals do noyinse
oldugunu fikirlesirdin?

Indi sen bilirsen ki, rehbarliys cox seylor daxil olsa da, ruhani
rohbarliye daha ¢ox seyler daxildir. Bu kitabi qurtaranda sen
son derace heyratlonmisensa, Isanin davamgisinin hayatina xos
galmisan. 9gar ruhani rohbarlik asan olsaydi, har kos o isle masgul
olardt!

Ruhani rohbarlik bizim izlomoali oldugumuz ¢agiris deyildir;
bu, bizim cavab vermoyi se¢diyimiz ¢agirisdir. Biz rohbar olmaga
gerar vermirik; biz cavab vermoays qorar veririk vo hayatimizda
Allahin ¢agirisina cavab vermoays davam edirik. Yol boyu, biz bunu
xoslasaq da, xoslamasaq da, bu, bizi rohbarliye daxil edir.

Bu kitabin sonunda verilmis Nehemyanin hayatt ruhani
rohbarliyin yiiksek standartint —bizim taqlid etmays can atdigimiz
diqqgatli, ssmimi ve midrik tecriibalor kimi teqdim etmisdir. Lakin
bu sohifelorde tedqiq etdiyimiz Miigeddes Kitab rohbarlarinin
hamisindan, ola bilsin ki, Peter bizim giindslik {izlssdiyimiz
¢atinliklerin ¢oxusunu daha yaxsi tesvir edir. Peterin hayatini
bilmakdan alde etdiyimiz faydalardan biri Peter vo Isanin arasindaki
sonuncu, helledici nazaratci bélmeni dinlemekden ireli galir. Isa
Peters komok etdi ki, onun hasr olunmasint aydinlasdirsin: «Ey
Yohya oglu Simon, Moani bunlardan ¢ox sevirsenmi?» (Yshya
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21:15). Isa Peterin is mosuliyyetini yeniden bildirdi: «Quzularim:
basle» (Yohya 21:15). Vo Isa Petera shomiyyatli, an miihiim, asas
bir amr verdi: «Ardimca gal!» (Ysahya 21:19).

Boyilik ominlikde vo ominsizlik anlarinda rehbarliyin biitiin
enis vo yoxuslari vasitasile, dagidilmis divarlari yeniden tiken vo
Allahin nur ve heyat miijdesini qaranliq yerlara aparanlar Isanin
«Ardimca gol» dovetine homise «Bali» deyanlar olub. Vo onlardan
coxu sonradan boyiik rahbarlars ¢evrildilar. Bu giin sonin galbinds
vo hoyatinda Isanin devatine hansi cavab oks-sada edir?



«RUHANI ROHBORLIK
HIR KIS UCUN»

KITABININ KICIK QRUP UZR3 TADQIQ VOSAITLARI

Ruhani rahbarlik har kas iigiin 6z rohbarlik qabiliyystlorini
miivyyen etmok vo inkisaf etdirmok istoyen hor bir kes iigiin
yardimgr kitab oldugunu siibut etmisdir. Lakin yaxin dostlar ilo
kicik qrupda kitabr 6yronmok ve miizakiro etmak, hatta daha ¢ox
fayda gaotire biler. Bu, somimiyyati destokloyacekdir vo masuliyyati
artiracaqdir. Sanders ilahi rehbarliyin Allah terafinden verilon tapsiriq
oldugunu vurguladiqda, Allahin Kelami gésterir ki, O bu isde ¢ox
vaxt basqalarinin tesdiginden istifade edir (baxin: Havarilorin Islori
13:1-3). Bu todqiq vesaiti kigik qruplarin bu kitabdaki anlayislari
alt1 hissads miizakire etmosi fi¢iin yaradilmisdir. Suallar har bir faslin
sonunda olan suallart genis suratde miizakirs etmok {i¢lin nazards
tutulmusdur. Har bir hisss ii¢iin olan format ii¢ hissaye boliinmiisdiir.

«Basla» adi hayat tocriibesi ils baslayir ve biitiin qrup iizvlerina
miizakirads istirak etmoys yardim edir. Bir saatliq bélms figiin,
bu suallar {izerinds bes daqiqeden artiq vaxt sorf etmsa.

«Masoloya kec¢» kitabdaki {i¢, yaxud dord feslin esas
magzina diqqgeti yonaldir vo daha sonra Miigaddes Kitabda
osas aye (izerinde miizakireni tomin edir. Bu suallar, adaten,
miizakire tiglin 40—45 daqiqe vaxt toleb edacaklar.

«Davam et» qrup tizvlerini hayatda tatbiqlar {i¢lin tokliflor
ilo harokat morhalasine aparir. Bu suallart miizakire etmak
iglin 10—15 daqige vaxt ayirin.
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Qoy har bir qrup fasilleri oxusun ve kigik qrup figlin 6z cavablarint
gabaqcadan hazirlasinlar. Basqalarinin  boliisdiiklerine qrup
izvlerinin cavab vermsalori {i¢lin onlar1 dinlomays ruhlandirin.
Bélmoalards nazards tutulub ki, her istiraker suallara 6z cavablarini
versin. Miizakironi dua ilo agmagi ve baglamagi unutma.

BIRINCI DARS

Ruhani rahboarlik hor kas iiciin kitabindan 1—3-cii fesilleri oxu,
sonra qrup miizakirasi {iglin asagidaki suallara 6z cavablarint hazirla.

Basla

1. Hoyatinin hansisa sahssinds rehber olmaga can atdigin an
barads danis. Hansi vazifads olmaga can atirdin? No bas verdi?

Masalaya keg

2. Noya gore bu giin masihgilor Paulun ruhani rohbarlik «xeyirli
isdir> (1-ci fosil) fikri ilo razilasmaqda ¢atinlik ¢okirlor?

3. No {¢iin bizim Miigeddes Yazilarda gordityiimiiz ruhani
rohbarlar bu giin belo mahdud saydadirlar? (2-ci fasil)
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4. 9gor ruhani rohberlik yalniz Allah tersfinden verilirss, onda
ruhani rehbarlik telimi vermayin rolu nadir? (2-ci fesil)

5. Ruhani rohbarlik fi¢iin talob olunan keyfiyystlor diinya biznesinda
arzu olunan rahbarlik keyfiyyatlori ilo neco miiqayise edilir?
Bu suali miizakire etmok ti¢ciin Mark 10:41—45-ci ayslari oxu
vo basa diisdiiyiinii daxil et.

6. Son tozace iman etmis gone, ugurlu is adami fi¢iin «xidmatgi
rohbarliyini» necs tosvir edo bilersan? (3-cii fosil)

7. 9goar sonin kilsan ruhani rehbarliyi bu fasildeki kimi tanisaydi,
dostaklesaydi ve bels timid etsaydi, onda senin kilsen necs
forqli olardi? (3-cii fasil)
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8. Bu ilk (¢ fesli oxumagqla sen ruhani rehbarlik barads an ¢ox
hanst shomiyystli bilik aldo etmisan?

Basla

9. Rohborliye gdra hanst sexsi istoklers mahdudiyyst qoymaq
sons lazimdir? Hansini méhkemlandirmek lazimdir?

10. Oziina xidmotin davranisini daha ¢ox harada géstormalisen?

IKINCI DIRS
Ruhani rahbarlik har kas iigiin kitabindan 4—7-ci fasillari oxuyun,
sonra qrup miizakiresi {iciin asagidak: suallara cavablar hazirlayin.

Basla

1. Basqalart sands hansi «tobii» rehbarlik keyfiyystlori goriiblor?
O miisahidaslar ilo san na etmisan?
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Masalaya keg

2. Sonin fikrincs, tobii rohboarlik ve ruhani rohbarlik arasinda asas
forq nadir? (4-cii fasil)

3. Tobii rehbarlik ruhani rahbarliys necs gevrilir? (4-cii fosil)

4. Sandersin 5-ci fesildeki tsullarindan hansi biri rehbar kimi
inkisaf etmayin {i¢iin sani daha ¢ox maraglandirir? (5-ci fasil)

5. Sonin kilsan kiminsa ruhani rehbarliys uygun gsldiyins necs
qerar verir? Proses nece gedir? (6-ci fosil)
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6. Siz ruhani inkisafinizin bu moegaminda Paulun rahbarlik
haqqinda hansi meslohatini daha miinasib gérdiiniiz? (6-c1 fasil)

7. Rohborlords tez-tez hansi c¢atismamazliqlart ve zaifliklari
goriirsen? (7-ci fasil)

8. Tovazokar qolbe malik olmaq {iclin kiminse Peter kimi
ugursuzluga ugramasi vacibdir? Senin tanidigin insanlar
tovazokarligi neca dyroniblar? (7-ci fosil)

9. Rohberlik niimunasi olaraq kimi {ist{in tutursan, Peteri, yoxsa
Paulu? Hanst yollarla?
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Davam et

10. Senin hayatinda ruhani rehbarliyin hanst bir keyfiyyatinin daha
cox diqqgoete ehtiyact var? Bu haite onun iizerinds islomays
neca baslaya bilersen?

GCUNCU DARS

Ruhani rahbarlik hor kas iticiin kitabindan 8—10-cu fasilleri oxu,
sonra qrup miizakirasi {iclin asagidaki suallara cavablar hazirlayin.

Basla

1. 9gor sana bir arzunu hayata kegirmoays imkan versaydilar va bir
rohbarlik keyfiyystini derhal ve hemisalik versaydiler, o, hansi
olard:?

Masalaya keg

2. Goriintil problemlari necs yarada biler? (8-ci fasil)
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3. Ciddi adamlar giilmali olmagi O6yrens bilerlor? Rshbarlik
edarken na figiin yumor hissini saxlamagq ¢atindir? (9-cu fasil)

4. Qozab rahboras neca komoak eds biler? Neco incids bilar? 9-cu
fosilde yepiskop Batler torafinden qeyd edilmis gozab haqqinda
gostorislorden hansi senin figlin faydalidir?

5. No (giin sabirlilik rehbarlerin inkisafi {i¢lin ¢atin keyfiyyotdir?
(9-cu fosil)

6. Bu fosillords tosvir edilon hansi rahbarlik keyfiyyatlori, soncs,
moasihgilor arasinda on azdir?
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7. Noso etmok, yaxud harasa getmok qorari il tizlosonds, rohboar

bunun Miigaddas Ruhdan, yoxsa 6ziindsn oldugunu necs ayird
eds biler? (10-cu fasil)

8. Rohbarlikds tobii yolla enamli olmaq ile ruhani olaraq snamli
olmaq arasinda forq nadir? (10-cu fasil)

Davam et

9. Indi kitabin ortasina catdigin {i¢iin 6z rehberlik keyfiyyatlorin
haqqinda giymstlondirmas cadvali diizalt. Bu yaxinlarda harada
iraliloyis etmisan? Harada daha bir az islomalisen? Hoayatinda
hanst ruhani rehbarik keyfiyyotlori tosdiglenib vo siibut olunub?
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DORDUNCU DIRS

Ruhani rahbarlik hor kas iictin kitabindan 11—14-c(i fesilleri oxu,
sonra qrup miizakirasi ficlin asagidaki suallara 6z cavablarini
hazirla.

Basla

1. Adi hefts orzinds bunlardan hansina daha ¢ox vaxt ayirirsan:
qazonlara qulluq/ev isleri? /kitab/jurnal /qezet oxumagq?
Televizora / kinoya baxmaq? Dua?

Masalaya keg

2. Dua hoyatin barade ne vaxt koder hiss etmison? Hansi
doyisikliklor etmisan? (11-ci fosil)

3. Insanlari dua etmokden saxlayan maneslor hansilardir? (11-ci
fosil)
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4. 9gar vaxt nazers alinmasaydi, kilsads hansi isi etmakdon daha
cox hazz alardin? (12-ci fosil)

5. No {i¢iin ruhani rohbarler vaxtdan istifade zamani hadsiz tazyiq
hiss edirlar? (12-ci fasil)

6. Ogor son adaya atilmis olsaydin, hanst {i¢ kitabi daha ¢ox
istayardin? (13-cii fasil)

7. 9gar sonin oxuduglarinin geydleri vo sanadlari xasiyyet tohlili
liclin xafiyys-psixologa verilsaydi, onlar senin barands na natice
cixarardilar? (13-cii fosil)
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8.

10.

11.

Gorginlik ile rohbarlik etmak ns demokdir? Bu, Miigaddss
Kitabda istifade olunan «say» sozii ilo necs slagoedardir? Seoxs
bunu etmayi necs éyronir? (14-cii fasil)

. Ruhani rehberin her zaman 6n cebhads olub he¢ vaxt arxa

cobhads, yaxud yanda olmamasi fikrini miizakire edin. Xidmatgi
rohbar buna necs uygun golir? Bu baxis {i¢lin hanst ifratgiliglar
tohliikelor yaradir? Bu baxis hansi problemlari hall edir? (14-cii
fosil)

Davam et

Allahin padsahligi G¢lin 6z vaxtindan daha semorali istifads
etmokds hanst addimlart ata bilersan?

Dua hayatini inkisaf etdirmok {glin sorf oluna bilesi vaxtini
hal-hazirda sen hara sorf edirsan?
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BESINCI DARS

Ruhani rahbarlik hor kas tigiin kitabindan 15—18-ci fasillari
oxu, sonra qrup miizakiresi fi¢lin asagidaki suallara cavablarinizi
hazirlayin.

Basla

1. Rohborlik ¢atin vo tslobkar ola biler. Bu, homise dogrudur?
dgor beladirsa, sen hansi qiymeti 6édemays hazirsan?

Masalaya keg

2. Rohbor iigiin 6z ¢armixini gotiirmek no demakdir? (15-ci fosil)

3. Rohboarlor adalatli tonqidin ve radd olunmanin 6hdesinden neca
golmoalidirler? (15-ci fosil)
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4. Bensonun hayat {i¢iin olan qaydalarindan artiq neg¢asini hoyata
kecirirson? Hansi birine amoal etmok sonin fi¢lin an ¢otindir?
(16-c1 fasil)

5. Yaxsi giizesto getma (inadkarligin oksi) ile pis giizeste getma
(hesrolunmanin oksi) arasinda ns forq var? Siz giizaste
getmonin diizgiin ve yaxst oldugunu necs deys bilsrsiniz? (17-
ci fosil)

6. Miivaffaqiyystsizlik hissine qalib gelmak {i¢lin sonin na gader
vaxtin gedir? Miivaliaqiyyatsizliyi kiminle miizakire edirson?
(17-ci fssil)

7. Rohbarliyin hansi sinagindan daha ¢ox qorxursan (giizasts
getmo, can atmaq, qeyri-miimkiin vaziyyst, miveffaqiyyetsizlik,
paxilliq)? Na ii¢iin? (17-ci fosil)
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8. Gostorisleri kifayst qedar diizgiin basa saldigini neca bilirsen?
Solahiyyeti hovale etmakds sanin ikifikirli olmagin sans necs
aziyyet vers bilor? (18-ci fasil)

9. Yorgunlugdan teravetlonmok {iclin sen no edirson, hara
gedirsan?

Davam et

10. 9vval-axir galacakds iizlesa bilacayin rohbarlik sinaqglarina daha
yaxst hazirlasmagq fictin bu hafte hansi addimlart ata bilorsen?
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ALTINCI DGRS

Ruhani rahbarlik har kas idiciin kitabindan 19—22-ci fesilleri oxu,
sonra qrup miizakiresi {iclin asagidaki suallara cavablar hazirla.

Basla
1. Oton ilde hansi doyisiklikler senin {i¢iin ¢atin olubdur? Isde?

Mabadds? Evde? Bu ¢atinliklor hanst yollarla rohbarlik ile
alagali olublar?

Masalaya keg

2. Arxaya baxdiqca, Allahin soni rohbarlik {i¢lin hazirladigini neco
gérmiisan? Basqalarini rahbarliye hazirlamaq ti¢iin O, sanden
necs istifads edib? (19-cu fasil)

3. Senin nadenss «konarlasmaginin» sobsbi kémayinin bitmasi
idi, yoxsa basqa rehbarin yetismasi vaxti idi? (19-cu fasil)



184 RUHANI ROHBORLIK HaR Kas UCUN

4. Rohbor {i¢iin mashurlugun hans: tahliikelari var? (20-ci fasil)

5. Rohbarliyin hansi tohliikslari sani daha ¢ox narahat edir? (21-ci
fosil)

6. Ruhani xidmat {i¢iin senin uygun galmayinas gore «ortababligin»
hansi sahslarinin vacib oldugunu askar etmisan? (21-ci fasil)

7. He¢ vaxt sohv olmadiqlarina inanan adamlar ile necs raftar
edirsan? (21-ci fosil)

8. Nehemyanin rahbarliyinde daha ¢ox neye heyransan? (22-ci
fosil)
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9. Iroliyo — heyatinin sonuna baxanda, hansi «divarlarin»
durdugunu gérmok istayirsen? (22-ci fasil)

10. Kisilor vo qadinlar hansi deracads farqli rehbarlik rollarina can
atmalidirlar?

Davam et

11. Allahin sanin iiciin olan isini daha yaxsi etmayin (glin 6z
enerjini necs istigamotlondire bilorsen?
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500,000-dan art1q niisxasi satilmis Ruhani Rahbarlik
har kas ligiin kitab1 6ziinii rahbarlik prinsiplarini
oyratmakda har dovra uygunlasan klassik asar kimi
slibut etmisdir. C. Osvald Sanders hamin prinsiplari
Musa, Nehemya, Paul, David Livingston ve Carlz
Spercen kimi  Allahin  gorkamli insanlarinin

terciimayi-hallan ils taqdim va tasvir edir.

Biigiinkii diinyada masihgiliyin giiclii sasa ehtiyac
var. Bels sas yalmz Allah tarafindan idars olunan va
Masiha hasr olunmus giiclii rahbarlardsn gals bilsr.
Ruhani Rahbarlik har kas liciin sizi ruhlandiracaq ki,
siz istedadimz1 va giiciiniizii Onun ixtiyarina

vermakla Onun izzati {iciin rahbar ola bilssiniz.

Ruhani Rahbarlik har kas liciin nasri tamamils
yenilanib. Dils yeni miiasir dad gatibb va tadgiq
vasaiti alava edilib ki, bir alat kimi sizin inkisafiniza
komak etsin va bu klassik kitabdaki prinsiplari

ugurla tatbiq edssiniz.



